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La responsabilidad penal de las
personas morales

Las personas juridicas o morales son
ficciones legales que, concebidas en
el mundo del derecho, no son mds que
vehiculos a través de los cuales se llevan a
cabo infinidad de actos juridicos, que van
desde las acciones mds sencillas, como
la compraventa o prestacion de servicios,
hasta lo mds complejo como es el caso de
fusiones y escisiones; no obstante lo sencillo
o complejo que pueda resultar el accionar
de una persona moral, es dificil imaginar que
las sociedades mercantiles o civiles pueden
llegar a delinquir, principalmente porque
dentro de los elementos del fipo penal se
encuentra el dolo, sin el cual muchas veces
no seria colmada la hipdtesis punitiva y por
ende, seria complicado acreditar la plena
responsabilidad asi como la corporeidad del
delito.

Por muchos anos, a la empresa o sociedad
se le considerd en el derecho penal mds
como un sujeto pasivo, victima, ofendida o
agraviada de las diversas conductas descritas
en los coédigos penales, tanto federal como
estatales, sobre todo en el caso de los delitos
de corte patrimonial, como el fraude y la
administracion fraudulenta, entre otros; sin
embargo, eradificilpensarenla posibilidad de
gue en algun momento las personas morales
tuvieran voluntad propia y pudiesen cometer
delitos como si se fratara de entes pensantes,
que al igual que una persona fisica, tuvieran
liore albedrio, pero es con la implementaciéon
del nuevo sistema penal adversarial, asi
como el surgimiento del Cddigo Nacional de
Procedimientos Penales, como se instituye en
la legislacion citada la responsabilidad penal
de las personas morales.

CORPORATIVO

Leopoldo Reyes Equiguas

Ahora bien, México, como parte integrante
del concierto de las naciones, ha asumido
diversos compromisos internacionales que
tienen que ver con la responsabilidad
penal de las personas juridicas, destacando
entre ellos la firma de la “Convencién de
las Naciones Unidas contra la delincuencia
organizada transnacional” y la “Convencion
de las Naciones Unidas contra la corrupciéon™;
en este sentido, el articulo 10 del primer
instrumento internacional mencionado
senala los siguiente:

10. Responsabilidad de las personas juridicas.

1. Cada Estado Parte adoptard las medidas
necesarias, de conformidad con sus principios
juridicos, afin de establecerlaresponsabilidad
de personas juridicas por participacion en
delitos graves en quien esté involucrado un
grupo delictivo organizado, asi como por los
delitos tipificados con arreglo a los articulos 5,
6, 8 y 23 de la presente Convencion.

2. Con sujecion a los principios juridicos

del Estado Parte, la responsabilidad de las
personas juridicas podrd ser de indole penal,
civil o administrativa.

3. Dicha responsabilidad existird sin perjuicio
de la responsabilidad penal que incumba a
las personas naturales que hayan perpetrado
los delitos.

4. Cada Estado Parte velard en particular
porque se impongan sanciones penales
0 no penales eficaces, proporcionadas y
disuasivas, incluidas sanciones monetarias,
a las personas juridicas consideradas
responsables con arreglo al presente articulo.

Por su parte, la Convencidn de las Naciones
Unidas contra la corrupcién establece en su
articulo 26 lo siguiente:



26. Responsabilidad de las personas juridicas.

1. Cada Estado Parte adoptard las medidas
que sean necesarias, en consonancia con
sus principios juridicos, a fin de establecer
la responsabilidad de personas juridicas por
su participacion en delitos tipificados, con
arreglo a la presente Convencion.

2. Con sujecion a los principios juridicos

del Estado Parte, la responsabilidad de las
personas juridicas podrd ser de indole penal,
civil o administrativa.

3. Dicha responsabilidad existird sin perjuicio
de la responsabilidad penal que incumba a
las personas naturales que hayan cometido
los delitos.

4. Cada Estado Parte velard en particular
porque se impongan sanciones penales
0 no penales eficaces, proporcionadas y
disuasivas, incluidas sanciones monetarias,
a las personas juridicas consideradas
responsables con arreglo al presente articulo.

Segun se sabe, el principio en materia
de derecho internacional denominado
pacta sunt servanda hizo que el gobierno
mexicano reconociera la obligatoriedad
de las convenciones signadas; de ahi que
nuestro pais se haya dado a la tarea de
adecuar su marco legal para materializar sus
compromisos internacionales, ya que como
lo senald el Ultimo informe de evaluacion
mutua practicado por el Grupo de accidn
financiera (GAFI), publicadoenenerode 2018,
se puntualizd que en México los principales
problemas delincuenciales tienen que ver
con corrupcion, narcotrafico y defraudacion
fiscal, conductas que utilizan técnicas de
lavado de dinero para fratar de legitimar el
origen de los recursos ilicitos.

Derivado de lo anterior, en nuestro pais se
dieron reformas y adecuaciones tanto en el
Cdédigo Penal Federal como en el Cddigo
Nacional de Procedimientos Penales, a través
de las cuales se insertaron diversos articulos en
los que se tipifican las conductas que abren la

oportunidad de fincarresponsabilidad penala
las personas morales, conlo que se destruye el
paradigma que por muchos anos prevalecié
en los codigos federal y estatales en materia
penal, donde dominaba el principio societas
delinquere non potest, con lo que desde un
inicio se asumia que las personas morales no
podian delinquir y por tanto, no podian ser
sujetas de responsabilidad penal.

En efecto, en el articulo 421 del Cddigo
Nacional de Procedimientos Penales es
donde aparece la regulacién que dispone
la eventual posibilidad de imputar a las
entidadesjuridicaslaresponsabilidad punitiva,
en virtud de la cual, dichas entidades pueden
ser llevadas a juicio, sometidas a proceso,
y finalmente sentenciadas, en los términos
siguientes:

Articulo 421. Ejercicio de la accion

penal y responsabilidad penal
auténoma

Las personas  juridicas  serdn
penalmente responsables, de los

delitos cometidos a su nhombre, por
su cuenta, en su beneficio o a través
de los medios que ellas proporcionen,
cuando se haya determinado que
ademdads existio inobservancia del
debido confrol en su organizacion.
Lo anterior con independencia de
la responsabilidad penal en que
puedan incurrir sus representantes
o administradores de hecho o de
derecho.

En la anterior trascripcion  podemos
reconocer varios elementos que construyen
la conducta observada por el derecho
penal, la cual permite identificar situaciones
juridicas o de hecho que hacen posible la
realizacion del delito, y que condiciona ésta
a la participacion activa y categdérica de
una persona juridica, sin la cual el resultado
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material del delito no se alcanzaria. Con este
tipo penal, las empresas a través de las cuales
se realicen afectaciones principalmente de
tipo patrimonial a terceros, serdn imputadas y
deberdn responder por los danos generados;
asimismo, si utilizando el nombre, imagen
corporativa o marca, se produce el mismo
dano patrimonial a terceros, e incluso las
conductas desplegadas que constituyen
el tipo penal requirieron del uso de bienes
o activos propiedad de la entidad, como
son vehiculos, maquinaria, instalaciones o
domicilio de la empresa para que a través
del engano o dolo se permitiera aparentar
la licitud de un acto o negocio juridico en
perjuicio de otra empresa o de una persona
fisica, también estariamos en un escenario
que actualiza la hipdtesis del primer pdrrafo
del articulo 421 del Cdédigo Nacional de
Procedimientos Penales.

No debe pasar inadvertido, que el articulo
referido hace mencién a una circunstancia
particularrelativa al hecho de que se detectd
que hubo inobservancia del “debido conftrol
de la organizacion”, lo que nos obliga arevisar
si dentro de la entidad existia un mecanismo
de prevencion que permitiera advertir a los
organos de administraciéon sobre los riesgos de
la eventual comision de un delito con ayuda
de los bienes o infraestructura de la empresa,
generando con ello la responsabilidad penal
aludida por el primer pdrrafo del articulo
421 del Codigo Nacional de Procedimientos
Penales; aunado alo anterior, hay que verificar
si el mecanismo de prevencion es eficaz o
bien, determinar si de su vulneracion es g
se logré realizar la cond '
el derecho penal.l

En este sentido, el articulo 11 del Cddigo
Penal Federal establece lo siguiente:

Articulo 11.- Cuando algun miembro
O representante de una persona
juridica, o de una sociedad,
corporacion o) empresa de
cualquiera clase, con excepcion de
las instituciones del Estado, cometa
un delito con los medios que para
fal objeto las mismas enfidades le
proporcionen, de modo que resulte
cometido a nombre o bajo el amparo
de la representacién social o en
beneficio de ella, el juez podrd, en los
casos exclusivamente especificados
por la ley, decretar en la sentencia
la suspension de la agrupacion o
su disolucién, cuando lo estime
necesario para la seguridad publica.

Las tendencias globales dejan ver que gran
cantidad de paises estdn implementando
un marco regulatorio que involucra vy
compromete a los érganos de administracion
de las empresas para que se obliguen a
disenar e instrumentar mecanismos de
control interno, a fravés de los cuales se
puedan detectar situaciones de riesgo que
den como resultado la eventual concrecion
de actos juridicos constitutivos de delitos que
pudieron materializarse gracias a la falta de
atencion o debida diligencia por parte de
los responsables de administrar las empresas;
dichos controles internos han recibido el
ompliance, que nace primero
na | fendencia  auforregulatoria
odigos de ética empresarial al no




haber una disposicion expresa que obligara
a establecer los controles corporativos, ahora
con las nuevas disposiciones que otorgan
la oportunidad de imputar responsabilidad
a la empresas a falta de controles internos,
el compliance toma una mayor fuerza y se
convierte en una herramienta juridica muy
importante para prevenir que se pueda
vincular a proceso a la entidad empresarial
por las razones expuestas.

El efecto de comprometer a las empresas
y a los responsables de su administracion
atiende al fendmeno mundial conocido
como “criminalidad empresarial”, la cual ha
disparado los indicadores de delitos de corte
econdmico donde la participacion de las
empresas ha dominado el contexto de los
negocios, circunstancias como las empresas
fantasma constituidas con el Unico fin de
evadir impuestos, la corrupcion y desvio de
recursos publicos mediante la simulacion de
operaciones, el lavado de dinero proveniente
del narcoftrdfico y de otfros delitos, tienen
como comun denominador la necesidad
de contar con plataformas corporativas
que permitan la implementaciéon de un velo
empresarial, con el cual se ocultan los datos
de las personas u operadores del delito; de ahi
la necesidad de vincular a quienes aparecen
en los registros publicos como titulares de los
bienesy derechos generados por la actividad
delictiva: a las empresas.

Con base en lo anterior podemos afirmar
que el compliance tiene como principal
objeto disminuir los riesgos penales, lo que
se logra mediante el pleno conocimiento
de la entfidad, cuidando los aspectos

reputacionales de la empresa, cultivando la
cultura del cumplimiento y de la integridad
corporativa; con ello se podrd estar seguro
de que nuestro negocio no tendrd problemas
de indole penal. La herramienta del “debido
cumplimiento” debe considerar los siguientes
aspectos:

1. La designaciéon de un oficial de
cumplimiento, quien deberd Vvigilar vy
monitorear que los confroles no sean
vulnerados y que las politicas de prevencion
se cumplan cabalmente.

2. Diseno e implementacion de un codigo
de ética; tanto para los colaboradores
como para los proveedores y clientes, que
establezca las bases de conducta que
permitan identificar aquellas relaciones que
puedan poner en riesgo los procesos de
cumplimiento denfro de la entidad.

3. Implementacion de programas de
capacitacion y actualizacion respecto de
leyes, reglamentos y normas en general que
los colaboradores deban conocer para
el mejor cumplimiento de sus funciones vy
obligaciones.

4. Implementacion de controles y auditorias
con las cuales se verifique periddicamente
el cumplimiento de los diversos procesos y
politicasencaminadasaprevenirdesviaciones
en las actividades de la entfidad.

5. Diseno e implementacion de un manual
de organizacion donde se ubiguen de forma
claralas dreas que conforman la entidad y las
actividades de cada una de ellas, asi como
identificar los mandos dentro de la empresa y
a quienes deberd dirigirse un colaborador en
caso de detectar cualquier desviacion de los
procesos y politicas de la empresa.

6. Politicas de contratacion que eviten la
incorporacion a la empresa de personas
que puedan poner en riesgo el diseno de
cumplimiento de la misma.

7. Garantizar la trasparencia y publicidad de
las politicas de cumplimiento hacia el interior
de la entidad.

8. Adopcidn de las mejores practicas
corporativas propuestas por los mecanismos
del gobierno corporativo.




Con independencia de los aspectos
mencionados, esimportante destacar que las
técnicas del compliance deben considerar la
necesidad de conocer el negocio, identificar
y evaluar los riesgos operativos, disenar
las medidas preventivas que se deben
adoptar y finalmente, aplicar y evaluar el
programa de cumplimiento, ya que de todo
lo senalado depende la eficacia y eficiencia
del “debido cumplimiento”; de lo contrario,
todo se quedard en documentos o politicas
contenidas en manuales sin aplicaciéon ni
beneficio alguno, pues en caso de recibir
cualquier notificacion relativa alaimputacion
de responsabilidad penal de la sociedad,
habrd que demostrar y presentar evidencias
de la existencia y aplicacion del compliance
para no permitir asi la vinculacion a proceso
de la entidad colectiva.

Unavezanalizado el primerpdarrafo del articulo
421 del Cdodigo Nacional de Procedimientos
Penales, es necesario revisar el complemento
del mismo numeral que establece lo siguiente:

Articulo 421...

El Ministerio PuUblico podrd ejercer
la accién penal en contra de las
personas juridicas con excepcion
de las instituciones  estatales,
independientemente de la accidn
penal que pudiera ejercer contra las
personas fisicas involucradas en el

La responsabilidad penal de la
persona  juridica  tampoco @ se
extinguird mediante su disolucion
aparente, cuando continUe su
actividad econémica y se mantenga
la identidad sustancial de sus clientes,
proveedores, empleados, o de Ila
parte mds relevante de todos ellos.

Las causas de exclusion del delito
o de extincion de la accion penal,
que pudieran concurrir en alguna de
las personas fisicas involucradas, no
afectard el procedimiento contra las
personas juridicas, salvo en los casos
en que la persona fisica y la persona
juridicahayan cometido o participado
enlos mismos hechos y estos no hayan
sido considerados como aquellos que
la ley sehala como delito, por una
resolucion judicial previa. Tampoco
podrd afectar el procedimiento el
hecho de que alguna persona fisica
involucrada se sustraiga de la accion
de la justicia.

Las personas  juridicas  serdn
penalmente responsables
Unicamente por la comision de
los delitos previstos en el catdlogo
dispuesto en la legislacion penal
de la federacion y de las entidades
federativas.

delito cometido.

No se extinguird la responsabilidad
penal de las personas juridicas
cuando se transformen, fusionen,
absorban o escindan. En estos
casos, el traslado de la pena podrd
graduarse atendiendo a la relacion
que se guarde con la persona juridica
originariomente  responsable  del
delito.

Como se desprende de los pdrrafos que
anteceden, es interesante observar que la
responsabilidad de las personas juridicas no
desaparece, incluso cuando la personalidad
juridica de una empresa desaparezca,
pues recordemos que los efectos legales y
corporativos de una fusidon o escision, cuando
éstos son totales, provocan la disolucidon de
las empresas fusionadas o escindidas; sin
embargo, la responsabilidad penal podrd
trascender a dichos actos juridicos, lo mismo
sucederd cuando se proceda a la disolucion




de la sociedad si se mantiene la identidad
de los principales clientes, proveedores o
empleados, con lo cual se podria proceder
contra empresas fantasma, adn después de
que éstas sean juridicamente liquidadas, con
independencia de la responsabilidad de las
personas fisicas involucradas.

Ofro aspecto interesante concierne a la
posibilidad de la exclusidon del delito o bien,
y a la extincibn de la accidén penal, que
pueden beneficiar a una de las personas
fisicas involucradas; no obstante, dicho
beneficio no necesariamente serd otorgado
ala persona moral, amenos que la conducta
observada haya sido desplegada tanto por
la persona fisica como por la moral, y no
hubiera sido considerada como delito por
alguna resoluciéon judicial previa; tampoco
afectard el procedimiento legal en contra de
la entidad colectiva si alguna persona fisica
se evade o sustrae de la accidn penal.

El Ultimo pdarrafo del articulo 421 del Codigo
Nacional de  Procedimientos Penales
establece que los delitos por los que se podrd
imputar responsabilidad penal a las personas
morales serdn los que se encuentren en el
catdlogo de delitos contenidos tanto en la
norma federal como estatal, por lo que en
materia federal, el articulo 11 bis del Cddigo
Penal Federal precisa los delitos por los cuales
se podrd vincular a proceso a las empresas,
siendo los siguientes:

Articulo 11 Bis. Para los efectos de lo
previsto en el Titulo X, Capitulo Il, del
Coddigo Nacional de Procedimientos
Penales, a las personas juridicas
podrdn imponérseles algunas o
varias de las consecuencias juridicas
cuando hayan intervenido en la
comision de los siguientes delitos:

A. De los previstos en el presente
Codigo:

I. Terrorismo, previsto en los articulos
139 al 139 Tery terrorismo internacional
previsto en los articulos 148 Bis al 148
Quater;

Il. Uso ilicito de instalaciones
destinadas al trdnsito aéreo, previsto
en el articulo 172 Bis;

lll. Contra la salud, previsto en los
articulos 194 y 195, pdrrafo primero;

IV. Corrupcion de personas menores
de 18 anos de edad o de personas
que no tienen capacidad para
comprender el significado  del
hecho o de personas que no tienen
capacidad para resistirlo, previsto en
el articulo 201;

V. Trdfico de influencia previsto en el
articulo 221;

VI. Cohecho, previsto en los articulos
222, fraccion Il, y 222 bis;

VII. Falsificacion y alteracion de
moneda, previstos en los articulos 234,
236y 237;

VIIl. Contra el consumo y riqueza
nacionales, prevista en el articulo 254;

IX. Tradfico de menores o de personas
que no tienen capacidad para
comprender el significado del hecho,
previsto en el articulo 366 Ter;

X. Comercializacion habitual de
objetosrobados, previsto en el articulo
368 Ter;

Xl. Robo de vehiculos, previsto en el
articulo 376 Bis y posesion, comercio,
traéfico de vehiculos robados y demds
comportamientos previstos en el
articulo 377;




XIl. Fraude, previsto en el articulo 388;

Xlll. Encubrimiento, previsto en el
articulo 400;

XIV. Operaciones con recursos de
procedencia licita, previsto en el
articulo 400 Bis;

XV. Contra el ambiente, previsto en
los articulos 414, 415, 416, 418, 419 y
420;

XVI. En materia de derechos de autor,
previsto en el articulo 424 Bis;

B. De los delitos establecidos en los
siguientes ordenamientos:

I. Acopio y trdfico de armas, previstos
en los articulos 83 Bis y 84, de la
Ley Federal de Armas de Fuego y
Explosivos;

Il. Trafico de personas, previsto en el
articulo 159, de la Ley de Migracion;

lll. Trafico de drganos, previsto en los
articulos 461, 462 y 462 Bis, de la Ley
General de Salud;

IV. Trata de personas, previsto en los
articulos 10 al 38 de la Ley General
para Prevenir, Sancionar y Erradicar
los delitos en Materia de Trata de
Personas y para la Proteccidon vy
Asistencia a las Victimas de estos
Delitos;

V. Introduccidn clandestina de armas
de fuego que no estdn reservadas al
uso exclusivo del Ejército, Armada o
Fuerza Aéreaq, previsto en el articulo
84 Bis, de la Ley Federal de Armas de
Fuego y Explosivos;

VI. De la Ley General para Prevenir
y Sancionar los Delitos en Materia
de Secuestro, Reglamentaria de
la fraccion XXI del articulo 73 de la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los previstos en los
articulos 9, 10, 11y 15;

VIl. Contrabando y su equiparable,
previstos en los articulos 102 y 105 del
Cddigo Fiscal de la Federacion;

VIII. Defraudacion Fiscal y su
equiparable, previstos en los articulos
108 y 109, del Cdédigo Fiscal de la
Federacion;

IX. De la Ley de la Propiedad Industrial,
los delitos previstos en el articulo 223;

X. De la Ley de Instituciones de

Crédito, los previstos en los articulos
111, 111 Bis; 112; 112 Bis; 112 Ter; 112
Quater; 112 Quintus; 113 Bisy 113 Bis 3;

Xl. De la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, los previstos
en los articulos 432, 433 y 434;

XIl. De la Ley General de
Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito, los previstos en
los articulos 96; 97; 98; 99; 100y 101;

Xlll. De la Ley del Mercado de Valores,
los previstos en los articulos 373; 374;
375; 376, 381; 382; 383 y 385;

XIV. De la Ley de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro, los previstos
en los articulos 103; 104 cuando el
monto de la disposicion de los fondos,
valores o documentos que manejen
de los trabajadores con motivo de
su objeto, exceda de frescientos



cincuenta mil dias de salario minimo
general vigente en el Distrito Federal;
105; 106 y 107 Bis 1;

XV. De la Ley de Fondos de Inversion,
los previstos en los articulos 88 y 90;

XVI. De la Ley de Uniones de Crédito,
los previstos en los articulos 121; 122;
125, 126 y 128;

XVII. De la Ley para Regular las
Actividades de las Sociedades
Cooperativas de Ahorro y Préstamo,
los previstos en los articulos 110; 111;
112; 114y 116;

XVIIl. De la Ley de Ahorro y Crédito
Popular, los previstos en los articulos
136 Bis 7; 137; 138; 140y 142;

XIX. De la Ley de Concursos
Mercantiles, los previstos
articulos 117y 271;

en los

XX. Los previstos en el articulo 49 de
la Ley Federal para el Confrol de
Sustancias Quimicas Susceptibles de
desvio para la fabricacion de Armas
Quimicas;

XXI. Los previstos en los articulos 8, 9,
10,12,13,14,15,16,17,18y 19delalLey
Federal para Prevenir y Sancionar los
Delitos en Materia de Hidrocarburos.

XXIl.Enlosdemdscasosexpresamente
previstos en la legislacion aplicable.”

Como se puede observar, son muchas leyes
y delitos por los que se puede establecer
responsabilidad penal a las personas
morales; es menester determinar cudles
serian las consecuencias legales o sanciones
aplicables para las empresas involucradas,
pues, segun se verd, las sanciones pueden ir

desde una simple amonestacién, pasando
por una suspension temporal de actividades,
hasta la disolucion de la empresa; en
este contexto, el articulo 422 del Cdédigo
Nacional de Procedimientos Penales senala
como sanciones para las personas morales
responsables penalmente, las siguientes:

Articulo 422. Consecuencias juridicas
A las personas juridicas, con
personalidad juridica propia, se les
podrd aplicar una o varias de las
siguientes sanciones:

I. Sancidn pecuniaria o multa;

Il. Decomiso de instrumentos, objetos
o productos del delito;

lll. Publicacion de la sentencia;
IV. Disolucidn, o

V. Las demds que expresamente
determinen  las  leyes  penales
conforme a los principios establecidos
en el presente articulo.

Paralos efectos de laindividualizacion
de las sanciones anteriores, el Organo
jurisdiccional deberd tomar en
consideracion lo establecido en el
articulo 410 de este ordenamiento
y el grado de culpabilidad
correspondiente de conformidad con
los aspectos siguientes:

a) La magnitud de la inobservancia
del debido control en su organizacion
y la exigibiidad de conducirse
conforme a la norma;

b) El monto de dinero involucrado en
la comision del hecho delictivo, en su
Ccaso;




c) La naturaleza juridica y el volumen
de negocios anual de la persona
moral;

d) El puesto que ocupaban, en la
estructura de Ila persona juridica,
la persona o las personas fisicas
involucradas en la comision del delito;

e) Elgrado de sujecion y cumplimiento
de las disposiciones legales 'y
reglamentarias, y

f) El interés publico de las
consecuencias socialesy econdmicas
0, en su caso, los danos que pudiera
causar a la sociedad, la imposicion
de la pena.

Para la imposicion de la sancion
relativa a la disolucion, el érgano
jurisdiccional deberd ponderar
ademds de lo previsto en este articulo,
que la imposicion de dicha sancion
sea necesaria para garantizar la
seguridad publica o nacional, evitar
que se ponga en riesgo la economia
nacional o la salud publica o que
con ella se haga cesar la comision de
delitos.

Las personas juridicas, con o sin
personalidad juridica propia, que
hayan cometido o participado en
la comision de un hecho tipico y
antijuridico, podrd imponérseles una o
varias de las siguientes consecuencias
juridicas:

I. Suspension de sus actividades;

Il. Clausura de sus locales o
establecimientos;

lll. Prohibicion de realizar en el futuro
las actividades en cuyo ejercicio se
haya cometido o participado en su
comision;

IV. Inhabilitacion temporal consistente
en la suspension de derechos para
participar de manera directa o por
interpdsita persona en procedimientos
de contratacioén del sector publico;

V. Intervencion judicial para
salvaguardar los derechos de los
frabajadores o de los acreedores, o

VI. Amonestacion publica.

En este caso el Organo jurisdiccional
deberd individualizar las
consecuencias juridicas establecidas
en este apartado, conforme a lo
dispuesto en el presente articulo y a
lo previsto en el articulo 410 de este
Codigo.

En concordancia con lo dispuesto por el
articulo que antecede, el articulo 11 bis del
Codigo Penal Federal establece lo siguiente,
enrelacién conlassanciones o consecuencias
relativas a la responsabilidad penal de las
personas morales:

Articulo 11 bis...

Para los efectos del articulo 422 del
Codigo Nacional de Procedimientos
Penales, se estard a los siguientes
limites de punibilidad para las
consecuencias juridicas de las
personas juridicas:

a) Suspension de actividades, por un
plazo de entre seis meses a seis anos.

b) Clausura de locales y
establecimientos, por un plazo de
entre seis meses a seis anos.




c) Prohibicién de realizar en el futuro
las actividades en cuyo ejercicio se
haya cometido o participado en su
comision, por un plazo de entre seis
meses a diez anos.

d) Inhabilitacion temporal consistente
en la suspension de derechos para
participar de manera directa o por
interpdsita persona en procedimientos
de contratacién o celebrar contratos
regulados porla Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector
PuUblico, asi como por la Ley de Obras
PUblicas y Servicios relacionados con
las mismas, por un plazo de entre seis
meses a seis anos.

e) Intervencidn judicial para
salvaguardar los derechos de los
frabajadores o de los acreedores en
un plazo de entre seis meses a seis
anos.

La intervencidn judicial podrd afectar
a la totalidad de la organizacion o
limitarse a alguna de sus instalaciones,
secciones o unidades de negocio.
Se determinard exactamente el
alcance de la intervencidon y quién
se hard cargo de la misma, asi como
los plazos en que deberdn realizarse
los informes de seguimiento para
el dorgano judicial. La intervencion
judicialse podrd modificaro suspender
en todo momento previo informe del
interventor y del Ministerio Publico. El
interventor tendrd derecho a acceder
a todas las instalaciones y locales de
la empresa o persona juridica, asi
como a recibir cuanta informacion
estime necesaria para el ejercicio
de sus funciones. La legislacion
aplicable determinard los aspectos
relacionados con las funciones del
interventor y su retribucion respectiva.

En todos los supuestos previstos en el
articulo 422 del Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales, las sanciones
podrdn atenuarse hasta en una
cuarta parte, si con anterioridad al
hecho que se les imputa, las personas
juridicas contaban con un dérgano
de control permanente, encargado
de verificar el cumplimiento de las
disposiciones legales aplicables para
darle seguimiento a las politicas
internas de prevencién delictiva y
que hayan realizado antes o después
del hecho que se les imputa, la
disminucion del dano provocado por
el hecho tipico.

En el Ultimo pdrrafo del articulo 11 bis
consigna la posibiidad de atenuar las
sanciones, ya que segun indica, si la
empresa sometida a responsabilidad penal
cuenta con metodologias de compliance,
aun cuando dicha herramienta no haya
evitado la consumacion del delito, servird
para disminuir una cuarta parte de la pena,
siempre y cuando se demuestre que antes
del hecho delictivo ya se contaba con
politicas del debido cumplimiento, y que
antes o después de la consumacién de la
conducta sancionada, la entidad colectiva
logré disminuir, gracias al compliance, los
danos provocados por la responsabilidad de
la empresa.

Al iniciar el proceso de imputacion para la
persona moral se pueden decretar medidas
cautelares, que irdn desde el aseguramiento
de bienes, hasta la suspensidn de actividades
de la entidad colectiva, debiendo notificar al
representante legal el inicio de las diligencias
para que se manifieste lo que a derecho
de la empresa convenga; lo relevante del
caso es que al fratarse de un procedimiento
legal que puede trascender a los bienes
de la entidad, asi como a la libertad de sus
infegrantes, se halbrd de observar el principio
del "debido proceso” en términos del articulo




14 constitucional, por lo que deben agotarse
todas las etapas del procedimiento previsto
por el articulo 423 del Cddigo Nacional de
Procedimientos Penales, en los siguientes
términos:

ofrecermedios de prueba, desahogar
pruebas, promover incidentes,
formular alegatos e interponer los
recursos procedentes en contfra de las
resoluciones que a la persona juridica

Articulo 423. Formulacion de la
imputacién y vinculacién a proceso
Cuando el Ministerio Publico tenga
conocimiento de la posible comision
de un delito en los que se encuentre
involucrada alguna persona juridica,
en los términos previstos en este
Codigo, iniciard la investigacion
correspondiente.

Encasodequedurantelainvestigacion
se ejecute el aseguramiento de
bienes el Ministerio Publico, dard
vista al representante de la persona
juridica a efecto de hacerle saber
sus derechos y manifieste lo que a su
derecho convenga.

Para los efectos de este Capitulo,
el Organo jurisdiccional —podrd
dictar como medidas cautelares
la suspension de las actividades,
la clausura temporal de los locales
o establecimientos, asi como la
intervencion judicial.

Alconocer,ensucaso, alrepresentante
de la persona juridica, asistido por el
Defensor, los cargos que se formulen
en contra de su representado,
para que dicho representante o su
Defensor manifiesten lo que a su
derecho convenga.

El representante de Ila persona
juridica, asistido por el Defensor
designado, podrd participar en todos
los actos del procedimiento. En tal
virtud se les notificardn todos los actos
que tengan derecho a conocer, se
les citardn a las audiencias, podrdn

perjudiquen.

En ningun caso el representante de la
personajuridica que tenga el cardcter
de imputado podrd representarla.

En su caso el Organo jurisdiccional
podrd vincular a proceso a la persona
juridica.

A manera de recomendacion final, es
importante que se revisen los procesos
administrativos y legales que se desarrollan
en la cofidioneidad de la empresq,
identificando aquellas situaciones en que
la sociedad pueda llegar a tener relacion o
vinculacién con situaciones de indole penal,
pues segun comentamos, hoy en dia las
empresas pueden ser vinculadas a proceso
por conductas ajenas a la voluntad de sus
socios O accionistas, pero al realizarse la
conducta a la sombra de la entidad o bien,
gracias a la estructura corporativa creada o
de sus propios activos, empleados o clientes,
pueden provocar las situaciones juridicas
para actualizar las conductas revisadas en el
presente estudio.




DEDUCCIONES AUTORIZADAS Y PERSONALES
PERSONAS FISICAS

Infroduccion

Las deducciones autorizadas de las personas
fisicas es un rubro muy importante para
determinar la base del ISR, tanto de los
pagos provisionales como del ejercicio; por
esta razdn, comentamos deducciones vy los
principales requisitos que deben reunir las
mismas, de las siguientes personas fisicas:

1. Personas fisicas que realizan actividades
empresariales y profesionales conforme al
régimen general de ley.

2. Personais fisicas que tributan en el régimen
de incorporacion fiscal (RIF).

3. Personas fisicas que tributan en el régimen
de arrendamiento de bienes inmuebles.

También  haremos referencia a  las
deducciones personales y al estimulo fiscal
por el pago de algunas colegiaturas que
las personas fisicas pueden aplicar en la
declaracion anual.

Incluimos algunos ejemplos y casos prdacticos
relativos a este tema.

1. Personasfisicas querealizan actividades
empresariales y profesionales conforme
al régimen general de ley

Deducciones que pueden efectuar tanto en
los pagos provisionales del ISR como en el
impuesto del ejercicio (art. 103, LISR)

Las personas fisicas que  obtengan
ingresos por actividades empresariales o
servicios profesionales, podrdn efectuar las
deducciones siguientes:

1. Las devoluciones que se reciban o 1os
descuentos o bonificaciones que se hagan,
siempre que se haya acumulado el ingreso
correspondiente.

Ejiemplo de esta deduccidén es la devolucion
de un anficipo que ya se hubiera acumulado
o bien, los descuentos o bonificaciones
gue mediante notas de crédito efectie el
contribuyente a sus clientes.

2. Las adquisiciones de mercancias, asi
como de materias primas, productos
semiterminados o terminados, que se utilicen
para prestar servicios, para fabricar bienes o
para enajenarlos.

3. Los gastos, entre otros: sueldos y salarios,
honorarios a profesionistas, renta del local
donde fabriquen los bienes, enajenen sus
productos o presten sus servicios, gasolina y
mantenimiento de equipo de transporte, luz
y teléfono, papeleria y articulos de escritorio,
aportaciones al Infonavit, SAR y jubilaciones
por vejez e impuesto predial.

4. Los intereses pagados derivados de la
actividad empresarial o servicio profesional,
sin ajuste alguno, asi como los que se generen
por capitales tomados en préstamo, siempre
y cuando los capitales hayan sido invertidos
en los fines de tales actividades y se obtenga
el comprobante fiscal correspondiente.

5. Las cuotas a cargo de los patrones
pagadas al IMSS.

6. Las inversiones, tales como maquinaria,
mobiliario y equipo de oficina, equipo de
coémputo y equipo de transporte.

IMPUESTOS




7. Los pagos efectuados por el impuesto
local sobre los ingresos por actividades
empresariales o servicios profesionales.

Principales requisitos para su deduccion

De conformidad con el articulo 105 de la
LISR, las deducciones autorizadas, ademds
de cumplir con los requisitos establecidos en
otras disposiciones fiscales, deberdn reunir lo
siguiente:

1. Que hayan sido efectivamente erogadas
en el ejercicio de que se trate (arts. 105,
fraccion |, LISR; 189, RISR)

2. Que sean estrictamente indispensables
para la obtencidn de los ingresos por los que
se esté obligado al pago del ISR (art. 105,
fraccion I, LISR).

3. Cuando el pago de las erogaciones se
realice a plazos, la deduccion procederd por
el monto de las parcialidades efectivamente
pagadas en el mes o en el ejercicio que
corresponda, excepto en el caso de la
deduccion de inversiones (art. 105, fraccion
VI, LISR).

4. Que estén amparadas con comprobantes
fiscales (arts. 27, fraccion lll, y 105, Ultimo
parrafo, LISR; 29, CFF; regla 2.7.1.4, RMF 2018-
2019)

5. Deben estar debidamente registradas
en contabilidad (arts. 27, fracciéon IV, y 105,
ultimo pdarrafo, LISR)

Caso prdctico
Determinacion de la depreciaciéon

actualizada del ejercicio de 2019, de un
escritorio para oficina.

DATOS

Monto original de la inversion $15,000
Porciento de depreciacion

segun los arts. 34y 104, de la LISR 10%
Fecha de

adquisicion 15 de febrero de 2019
Periodo del

ejercicio enero a diciembre de 2019

NUmero de meses completos
en que se utilizd el bien en el
ejercicio (marzo a diciembre) 10

Ultimo mes de la primera
mitad del periodo en el que
el bien haya sido utilizado
en el ejercicio en que

se efectUa la deduccion junio de 2019
INPC de junio

de 2019 (supuesto) 106.434
INPC de febrero

de 2019 (supuesto) 103.201

DESARROLLO

lo. Determinacién de la depreciacion del
ejercicio.

Monto original de la inversion $15,000
(x) Porciento de depreciacion 10%
(=) Depreciacién del ejercicio $1,500
20. Determinacidn de la depreciacion
mensual.

Depreciacion del gjercicio $1,500
(+) Doce 12
(=) Depreciacién mensual

5
(@)



30.Determinacion delfactorde actualizacion.

INPC de junio de 2019
(+) INPC de febrero de 2019
(=) Factor de actualizacion

106.434
103.201
1.0313

40. Determinacion de la depreciacion
actualizada del gjercicio de 2019.

Depreciacion mensual

(x) NUmero de meses completos en los
que se utilizo el bien en el ejercicio 10

(=) Depreciacion histérica del
ejercicio de 2019

(x) Factor de actualizacion

(=) Depreciacion actualizada del
ejercicio de 2019

$125

1,250
1.0313

1,289

2. Personas fisicas que ftributan en el
régimen de incorporacion fiscal (RIF)

Deducciones que pueden efectuar tanto en
los pagos bimestrales definitivos del ISR (sélo
cuando no se opta por calcular los pagos
mediante la aplicacion de un coeficiente de
vtilidad) como en el impuesto del ejercicio, y
requisitos (art. 111, sexto y décimo parrafos,
LISR; regla 3.13.2, RMF 2018-2019)

Las personas fisicas que tributen en el régimen
de incorporacion fiscal podrdn disminuir de
los ingresos a que se refiere el numeral anterior
las deducciones siguientes:

1. Las deducciones autorizadas en la LISR que
sean estrictamente indispensables para Ia
obtenciéon de los ingresos a que se refiere la
seccion Il del capitulo Il del titulo IV de la LISR,
denominada “Régimen de incorporacion
fiscal”.

LaRMF2018-2019senalaqueloscontribuyentes
que tributen en el régimen de incorporacion
fiscal podran efectuar la deduccion de las
erogaciones pagadas en efectivo cuyo
monto sea igual o inferior a $2,000, por la

adquisicion de combustible para vehiculos
maritimos, aéreos y terrestres que utilicen
para realizar su actividad, siempre que
dichas operaciones estén amparadas con el
CFDI correspondiente, por cada adquisicion
hecha.

2. Las erogaciones efectivamente llevadas
a cabo en el bimestre de que se trate,
destinadas a la adquisicion de activos fijos,
gastos y cargos diferidos.

Para que se puedan efectuarlas deducciones
mencionadas en los numerales anteriores, las
erogaciones deberdn estar efectivamente
pagadas.

Deduccién de inversiones en un solo ejercicio
(arts. 32y 111, décimo parrafo, LISR)

Las personas fisicas que tributen en el régimen
de incorporacion fiscal podrdn deducir las
erogaciones efectivamente realizadas en el
ejercicio para la adquisicion de las inversiones
siguientes:

1. Activos fijos.
2. Gastos diferidos.
3. Cargos diferidos.

3. Personas fisicas que ftributan en el
régimen de arrendamiento de bienes
inmuebles

Deducciones que pueden efectuar tanto
en los pagos provisionales mensuales o
trimestrales del ISR como en el impuesto del
ejercicio (arts. 115, antepenultimo y penultimo
parrafos, LISR; 143 y 197, RISR)

Los confribuyentes que tributen en
este régimen fiscal podran efectuar las
deducciones siguientes:




1. Los pagos hechos por el impuesto predial
de los inmuebles, asi como las contribuciones
locales de mejoras, planificacion o
cooperacion para obras publicas que
afecten a los inmuebles y, en su caso, el
impuesto local pagado sobre los ingresos por
otorgar el uso o goce temporal de bienes
inmuebles (art. 115, fraccion |, LISR).

2. Los gastos de mantenimiento que no
impliquen adiciones o mejoras al inmueble
y por consumo de agua, siempre que no los
paguen quienes usen o gocen del inmueble
(arrendatarios) (art. 115, fraccion I, LISR).

3. Los intereses reales pagados por préstamos
destinados a la compra, construccidon o
mejoras de los bienes inmuebles arrendados
(art. 115, fraccion lll, LISR).

Para estos efectos, se considera interés real
el monto en que los intereses excedan dal
ajuste anual por inflacion. Para determinar el
interés real, en lo conducente se aplicard lo
dispuesto en el articulo 134 de la LISR.

4. Los salarios, comisiones y honorarios
pagados, asi como los impuestos, cuotas
o contribuciones sobre dichos salarios,
efectivamente pagados (arts. 115, fraccion
IV, y 148, fracciéon VI, LISR).

Para poder deducir los salarios, comisiones
y honorarios, éstos no deberdn exceder en
su conjunto de 10% del total de los ingresos
anuales por arrendamiento.

Ingresos anuales

por arrendamiento $50,000
(x) Porcentaje mdximo

de deduccidn 10%
(=) Importe mdaximo de salarios,

comisiones y honorarios

que se pueden deducir 5,000

5. El importe de las primas de seguros que
amparen los bienes inmuebles (art. 115,
fraccion V, LISR).

6. Las inversiones en construcciones,
incluyendo adiciones y mejoras (art. 115,
fraccion VI, LISR).

En caso de que las deducciones no
se efectlen dentro del periodo al que
correspondan, estas se podrdn hacer en los
siguientes periodos del mismo ejercicio o al
presentar la declaracion anual.

Principales requisitos para su deduccion

Las deducciones autorizadas por
arrendamiento deberdn reunir, entre ofros,
los requisitos siguientes:

1. Que sean estrictamente indispensables
para la obtencion de los ingresos
arrendamiento (art. 147, fraccion |, LISR).

por

2. Que estén amparadas con comprobantes
fiscales (arts. 147, fraccion IV, LISR; 29, CFF;
regla 2.7.1.4, RMF 2018-2019).

3. Que los pagos cuya confraprestacion
exceda de $2,000 se efectien mediante
transferencia electréonica de fondos, cheque
nominativo de la cuenta del contribuyente,
tarjeta de crédito, de débito o de servicios, o
a través de los monederos electronicos que
al efecto autorice el SAT (arts. 147, fraccion
IV, LISR; 41 y 243, RISR).

Los pagos que se hagan mediante cheque
nominativo del contribuyente, también
podrdn efectuarse mediante transferencias
electronicas de fondos.

4. Que estén debidamente registradas en
contabilidad (arts. 147, fraccion V, LISR; 244,
RISR).



Se entenderd que se cumple con este
requisito, incluso cuando se lleven en cuentas
de orden.

5. Que los pagos de primas por seguros o
fianzas se hagan de conformidad conlasleyes
de la materia y correspondan a conceptos
qgue la LISR senala como deducibles o que
en otras leyes se establezca la obligacion de
contratarlos (art. 147, fraccién VI, LISR).

6. Que al realizar las operaciones
correspondientes, o a mds tardar el Ultimo dia
del ejercicio, se reunan los requisitos que para
cada deduccion en particular establece la
LISR. El comprobante fiscal se podrd obtener
a mads tardar el dia en que el contribuyente
deba presentar su declaracion anual (art.
147, fraccion VI, LISR).

7. La fecha de expedicidon del comprobante
fiscal de un gasto deducible deberd
corresponderal ejercicio porel que se efectia
la deduccion (art. 147, fraccion VI, LISR).

8. Que las deducciones hayan sido
efectivamente erogadas en el ejercicio de
que se frate (arts. 147, fraccion IX, LISR; 245,
RISR).

9. Que cuando los pagos cuya deduccion
se pretendaq, se hagan a contribuyentes que
causen el IVA, dicho impuesto se tfraslade
en forma expresa y por separado en el
comprobante fiscal (art. 147, fraccion XIV,
LISR).

10. Cuando las deducciones no se hagan
dentro del periodo al que correspondaq, se
podrdn efectuar en los siguientes periodos del
mismo ejercicio o al presentar la declaracion
anual (art. 197, RISR).

Deduccion opcional sin comprobacion
(deduccion ciega) tanto en los pagos
provisionales mensuales o trimestrales del ISR
como en el impuesto del ejercicio (arts. 115,
segundo parrafo, LISR; 196, RISR).

Los contribuyentes que otorguen el uso o
goce temporal de inmuebles, sin importar si
se destinan o no a casa-habitacion, podrdn
optar por deducir el 35% de los ingresos por
arrendamiento (sin comprobacién), en lugar
de las deducciones que indica el articulo
115 de la LISR. Quienes ejerzan esta opciodn
podrdn deducir, ademds, el monto de las
erogaciones por concepto del impuesto
predial de dichos inmuebles correspondiente
al ano de calendario o al periodo durante el
cual se obtuvieron los ingresos en el ejercicio,
segun corresponda.

Esta opcion se deberd ejercer por todos los
inmuebles que se tengan en arrendamiento,
incluso por aquellos en los que se tenga el
cardcter de copropietario, a mds tardar
en la fecha en que se presente la primera
declaracion provisional del ejercicio; una
vez ejercida no podrd cambiarse en los
pPagos provisionales subsecuentes del mismo
ejercicio, y podrd variarse al momento de
presentar la declaracion anual.

Caso prdctico
Caso practico con deduccion sin
comprobacién (“deduccion ciega”)

Una persona fisica percibe ingresos por la
renta de dos inmuebles destinados a casa-
habitacion.

Se desea conocer el monto del

pago

provisional del ISR de junio de 2019. Para tal
efecto se aplica la opcidén de deduccién sin
comprobantes fiscales (deduccidon ciega).




DATOS

Ingresos por arrendamiento
de junio de 2019 $35,000

Deducciones de junio de 2019 $12,600
Deducciones sin comprobacion
de junio de 2019 ($35,000 x 35%) $12,250
Impuesto predial de
junio de 2019 $350
DESARROLLO

1. Determinaciéon del ISR a cargo de junio de
2019.

Ingresos de junio de 2019 $35,000
(-) Deducciones de junio de 2019,

sin comprobacion 12,600
(=) Ingreso acumulable 22,400
(-) Limite inferior de la tarifa

del articulo 96 de la LISR 12,009.95
(=) Excedente del limite inferior 10,390.05
(x) Tasa para aplicarse sobre el

excedente dellimite inferior 21.36%
(=) Impuesto marginal 2,219.31
(+) Cuota fija 1,271.87
(=) ISR a cargo de

junio de 2019 $3,491.18

4. Deducciones personales delas personas
fisicas

Deducciones personales que pueden aplicar
en el cdlculo del ISR del ejercicio, y requisitos
(arts. 151, LISR, 250 a 257, 264, 266 y 269, RISR)

Las personas fisicas, que deseen determinar
el impuesto del ejercicio, podrdn hacer
ademds de las deducciones autorizadas, las
deducciones personales siguientes:

1. Los honorarios médicos, dentales vy
por servicios de psicologia y nutricion, asi
como los gastos hospitalarios dentro de los
que se incluyen los gastos estrictamente
indispensables, efectuados por concepto de
lo siguiente:

a) Compra o alquiler de aparatos para
el restablecimiento o rehabilitaciéon del
paciente.

b) Medicinas que se incluyan en los
documentos que expidan los hospitales.

¢) Honorarios pagados a enfermeras.

d) Honorarios pagados por andlisis, estudios
clinicos o protesis.

Asimismo, se consideran incluidos en las
deducciones  personales mencionadas,
los gastos efectuados por concepto de
compra de lentes 6pticos graduados para
corregir defectos visuales, hasta por un
monto de $2,500, en el ejercicio, por cada
uno de los beneficiarios, siempre que se
describan las caracteristicas de los lentes en
el comprobante fiscal o, en su defecto, se
cuente con el diagndstico de oftalmdlogo
u optometrista. Para los efectos anteriores,
el monto que exceda de la canfidad antes
referida no serd deducible.

Los honorarios médicos, dentales y por
servicios de psicologia y nutricion, asi como
los gastos hospitalarios, se debieron haber
efectuado por el contribuyente:

a) Para si.

b) Para su conyuge o para la persona con
quien viva en concubinato.

c) Para sus ascendientes o descendientes en
linea recta.



Serdn deducibles, siempre y cuando dichas
personas no perciban durante el ano de
calendario, ingresos iguales o superiores al
valor anual de la UMA.

Los honorarios médicos,
servicios de psicologia vy nutricion, asi
como los gastos hospitalarios, deberdn
efectuarse mediante cheque nominativo del
contribuyente, fransferencias electréonicas
de fondos o mediante tarjeta de crédito, de
débito, o de servicios.

dentales y por

Para que proceda la deduccion de los
honorarios médicos, dentalesy porserviciosde
psicologia y nutriciéon, asi como de los gastos
hospitalarios, se deberd acreditar mediante
comprobantes fiscales que las cantidades
correspondientes  fueron  efectivamente
pagadas en el ano de calendario de que se
trate, a instituciones o personas residentes en
el pais. En caso de que se recupere parte de
las cantidades erogadas, sélo se deducird |a
diferencia no recuperada.

2. Los gastos de funerales efectuados por el
contribuyente para su cényuge o persona
con quien vivid en concubinato, asi como
para sus ascendientes o descendientes en
linea recta, siempre que no excedan del
valor anual de la UMA.

Cabe observar que las erogaciones para
cubrir funerales a futuro se considerardn
gastos de funerales hasta el ano en que se
utilicen los servicios funerarios respectivos.

Para que proceda la deduccion de los gastos
de funerales se deberd acreditar mediante
comprobantes fiscales, que las cantidades
correspondientes  fueron  efectivamente
pagadas en el ano de calendario de que se
trate, a instituciones o personas residentes en
el pais. En caso de que se recupere parte de
las cantidades erogadas, sélo se deducird |a
diferencia no recuperada.

3. Los donativos no onerosos ni remunerativos
que cumplan los requisitos que consignan los
articulos 151, fracciéon lll, de la LISR y 267 de
su reglamento, asi como las reglas generales
que para el efecto expida el SAT.

Los donativos que cumplan los requisitos
antes senalados, serdn deducibles hasta
por un monto que no exceda de 7% de los
ingresos acumulables que sirvan de base para
calcular el ISR a cargo del contribuyente en el
ejercicio inmediato anterior a aquel en el que
se efectle la deduccidn, antes de aplicar las
deducciones personales. Cuando se realicen
donativos a favor de la Federacion, de las
entidades federativas, de los municipios, o
de sus organismos descentralizados, el monto
deducible no podrd exceder de 4% de los
ingresos acumulables a que se refiere este
pdrrafo, sin que en ningun caso el limite de la
deducciéon para el caso de estos donativos,
y de los realizados a donatarias autorizadas
distintas, exceda de 7%.

4. Losinteresesreales efectivamente pagados
en el ejercicio por créditos hipotecarios
destinados a la adquisicion de la casa-
habitacién de la persona fisica, contratados
con las instituciones integrantes del sistema
financiero y siempre que el monto ftotal de
los créditos otorgados por dicho inmueble no
exceda de 750,000 udis.

En este caso, se considerardn intereses reales
elmonto en el que losintereses efectivamente
pagados en el ejercicio exceda al ajuste
anual por inflacién del mismo ejercicio y se
determinard aplicando, por el periodo que
corresponda, lo dispuesto en el tercer pdrrafo
del articulo 134 de la LISR.

5. Las aportaciones complementarias de retiro
efectuadas directamente en la subcuenta
de aportaciones complementarias de

retiro, en los términos de la Ley del SAR o
en las cuentas de planes personales de
retiro, asi como las aportaciones voluntarias




realizadas a la subcuenta de aportaciones
voluntarias, siempre que en este Ultimo caso
las aportaciones cumplan los requisitos de
permanencia establecidos para los planes
de retiro.

El monto de esta deduccion serd hasta
de el 10% de los ingresos acumulables del
contribuyente en el ejercicio, sin que tales
aportaciones excedan del equivalente a
cinco veces el valor anual de la UMA.

6. Las primas por seguros de gastos médicos,
complementarios o independientes, de los
servicios de salud proporcionados por las
instituciones publicas de seguridad social,
siempre que el beneficiario sea el propio
contribuyente o cualquiera de las personas
mencionadas en el rubro de honorarios
médicos, dentalesy porservicios de psicologia
y nutricion, y gastos hospitalarios.

7. Los gastos de transportacion escolar de
sus descendientes en linea recta (hijos),
cuando sea obligatoria en los términos de
las disposiciones juridicas del drea donde
la escuela se encuentre ubicada o cuando
para todos los alumnos se incluya dicho gasto
en la colegiatura.

Para efectos de lo anterior, el monto que
corresponda por concepto de transportacion
escolar se deberd separar en el CFDI, y se
efectien mediante cheque nominativo del
contribuyente transferencias electréonicas
de fondos o mediante tarjeta de crédito, de
débito, o de servicios.

Se entenderd que se cumple este requisito
cuando la escuela de que se trate obligue
a todos los alumnos a pagar el servicio de
transporte escolar. Asimismo, paralas escuelas
es obligatorio comprobar que destinaron el
ingreso correspondiente a la prestacion del
servicio de transporte.

8. Impuesto local sobre ingresos por salarios.

Se podrdn considerar deduccidén personal
los pagos efectuados por concepto del
impuesto local sobre ingresos por salarios y
en general por la prestacion de un servicio
personal subordinado, siempre que la tasa de
dicho impuesto no exceda de 5%.

De acuerdo con el Ultimo pdrrafo del
articulo 151 de la LISR, el monto total de las
deducciones personales que podrdn efectuar
los contribuyentes en los términos indicados
no podrd exceder de la cantidad que resulte
menor entre cinco veces el valor anual de
la UMA, o de 15% del total de los ingresos
del contribuyente, incluyendo los exentos;
en ese limite no entran los gastos médicos
derivados de incapacidades, los donativos ni
las aportaciones complementarias de retiro y
voluntarias.

Estimulo fiscal que permite deducir en el
cdiculo del ISR del ejercicio el pago de
algunas colegiaturas

Personas fisicas que pueden gozar de este
beneficio (art. 1.8 del Decreto que compila
diversos beneficios fiscales y establece
medidas de simplificacion administrativa)

Quienes gozaran de este beneficio serdn
las personas fisicas residentes en el pais que
obtengan ingresos de los establecidos en el
titulo IV de la LISR.

¢En qué consiste? (art. 1.8 del Decreto
que compila diversos beneficios fiscales
y establece medidas de simplificacion
administrativa)

Consiste en disminuir del resultado obtenido
conforme a la primera oracidon del primer
parrafo del arficulo 152 de la LISR (base del ISR
del ejercicio), la cantidad que corresponda,
sin exceder los limites que se indican mads
adelante, por los pagos por servicios de




ensenanza (colegiaturas) correspondientes
a los tipos de educacion que se mencionan
enseguida.

Tipos de educacion que gozan de este
beneficio (arts. 1.8 del Decreto que compila
diversos beneficios fiscales y establece
medidas de simplificacion administrativa y 37,
LGE)

Los tipos de educacion que gozardn del
beneficio fiscal que se senala en este
apartado son los siguientes:

a) Bdsico, el cual estd compuesto por los
niveles siguientes:

e Preescolar.
e Primaria.
e Secundaria.

b) Medio superior, el cual comprende:

* El nivel de bachillerato.

e Los demds niveles equivalentes al de
bachillerato.

e La educacion profesional que no requiere
bachillerato o sus equivalentes.

Ambos tipos de educacion son a los que se
refiere la LGE.

Requisitos para gozar de este estimulo (arts.
1.8, 1.9y 6.4 del Decreto que compila diversos
beneficios fiscales y establece medidas de
simplificacion administrativa, asi como 79,
fraccion X, LISR)

Los pagos por servicios de ensenanza
(colegiaturas) deberdn cumplir los requisitos
siguientes:

a) Deberdn efectuarse por el contribuyente
para si, para su coényuge o para la persona
con quien viva en concubinato y para sus
ascendientes o sus descendientes en linea
recta, siempre que el cdnyuge, concubino,

ascendiente o descendiente de que se trate
no perciba durante el ano de calendario
ingreso en cantidad igual o superior a la que
resulte de calcular el valor anual de la UMA.

b) Que los pagos se realicen a instituciones
educativas privadas que tengan autorizacion
o reconocimiento de validez oficial de
estudios en los términos de la LGE.

c) Que los pagos sean para cubrir Unicamente
los servicios correspondientes a la ensenanza
del alumno, de acuerdo con los programas
y planes de estudio que en los términos de
la LGE se hubiera autorizado para el nivel
educativo de que se trate.

d) Comprobar, mediante documentaciénque
redna requisitos fiscales, que las cantidades
correspondientes  fueron  efectivamente
pagadas en el ano de calendario de que
se frate a instituciones educativas residentes
en el pais. Si el contribuyente recupera
parte de dichas cantidades, el estimulo
Unicamente serd aplicable por la diferencia
no recuperada.

Casos en los que no serd aplicable este
beneficio (art. 1.8 del Decreto que compila
diversos beneficios fiscales y establece
medidas de simplificacion administrativa)

El estimulo a que se refiere este apartado no
serd aplicable a los pagos siguientes:

a) Aguellos que no se destinen directamente
a cubrir el costo de la educacion del
alumno.

b) Los que correspondan a cuotas de
inscripcidn o reinscripcion.

Tampoco serd aplicable el estimulo cuando
los beneficiarios reciban becas o cualquier
otro apoyo econdmico publico o privado
para pagar los servicios de ensenanza
(colegiaturas), hasta por el monto que cubran
las becas o apoyos.




Obligacion de las instituciones educativas
comprendidas en el Titulo Il de la LISR en
relacidn con la expedicion de comprobantes
fiscales (art. 1.8 del Decreto que compila
diversos beneficios fiscales y establece
medidas de simplificacion administrativa;
regla 11.3.2, RMF 2018-2019)

Las instituciones educativas deberdn separar
en el CFDI el monto que corresponda
por concepto de ensenanza del alumno
(colegiatura).

Los CFDIque al efecto expidanlasinstituciones
educativas privadas deberdn cumplir los
requisitos del articulo 29-A del CFF; en este
senfido, respecto al requisito relativo a la
clave del RFC de la persona a favor de quien
se expida el CFDI, estardn a lo siguiente:

a) Dentro de la descripcidon del servicio
deberdn incluir los datos siguientes:

* El nombre del alumno.

* La CURP del alumno.

* El nivel educativo.

e Indicar por separado, los servicios que se
destinen exclusivamente a la ensenanza
del alumno y el valor unitario de los mismos
sobre el importe total consignado en el
comprobante.

b) Independientemente de que la persona
que recibe el servicio sea diferente a la
que redliza el pago, se deberd incluir en los
comprobantes fiscales la clave en el RFC de
esta Ultima.

Forma en que deberd realizarse el pago de
colegiaturas (art. 1.9 del Decreto que compila
diversos beneficios fiscales y establece
medidas de simplificacion administrativa)

Los pagos por servicios de ensenanza
(colegiaturas) deberdn efectuarse mediante
cualguiera de las opciones siguientes:

a) Cheque nominativo del contribuyente.
b) Transferencias electréonicas de fondos.
c) Tarjeta de crédito, de débito o de servicios.

Limites anuales de deduccion en el pago
de colegiaturas (Art. 1.10 del Decreto
que compila diversos beneficios fiscales
y establece medidas de simplificacion
administrativa)

La cantidad que se podrd disminuir en los
términos del punto “éEn qué consiste?”, no
excederd, por cada una de las personas
beneficiarias, de los limites anuales de
deduccidn que para cada nivel educativo
corresponda, conforme a la tabla siguiente:

Nivel educativo Limite anual de deduccion

Preescolar $14,200
Primaria $12,900
Secundaria $19,900
Profesional técnico $17,100
Bachillerato o su equivalente $24,500
Cuando las personas fisicas realicen

en un mismo ejercicio, por una misma
persona, pagos por servicios de ensenanza
(colegiaturas) correspondientes a  dos
niveles educativos distintos, el limite anual
de deduccion que se podrd disminuir serd el
que corresponda al monto mayor de los dos
niveles, independientemente de que se frate
del nivel que concluyd o el que inicid.



Caso practico

Determinacion del ISR del ejercicio de 2019 de una persona fisica que recibid ingresos por
arrendamiento de bienes inmuebles y que paga colegiaturas por dos hijos con estudios de
nivel primaria y secundaria

Paraefectospracticos, se considera que la personafisicarecibid susingresos porarrendamiento
de bienes inmuebles Unicamente de otras personas fisicas, las deducciones autorizadas estdn
amparadas con comprobantes fiscales y no tiene deducciones personales.

DATOS

Ingresos gravados en el gjercicio 2019, efectivamente cobrados $441,700
Deducciones autorizadas efectivamente pagadas

en el ejercicio, amparadas con comprobantes fiscales $322,300
Importe anual de las colegiaturas pagadas de nivel primaria $18,600
Importe anual de las colegiaturas pagadas de nivel secundaria $25,400
DESARROLLO

1. Determinacion del ISR del ejercicio de 2019.
a) Determinaciéon del importe de las colegiaturas pagadas en el ano que la persona fisica
podrd deducir en el ejercicio de 2019.

Colegiaturas

: enlellejercicio
Nivel de estudiosipagadasientel

colegiaturas

Primaria $11:87600 $127900

Secundaria $25/400 SI1\92900

Nota:

Debido a que el monto de las colegiaturas pagadas en el ano de los niveles primaria y
secundaria es superior al limite deducible anual conforme al Decreto del 26/X11/2013, de
nivel primaria ($12,9200) y de nivel secundaria ($19,900), serdn estos Ultimos importes los que se
deducirdn en el ISR.

Limite deducible en el ejercicio de las colegiaturas

de nivel primaria $12,900
(+) Limite deducible en el ejercicio de las colegiaturas
de nivel secundaria 19,900

(=) Importe total deducible de las colegiaturas que la
persona fisica podrd deducir en el ejercicio de 2019 $32,800




b) Determinacion del ISR del ejercicio 2019 de la persona fisica, considerando la deduccion
de las colegiaturas.

Ingresos gravados en el gjercicio 2019, efectivamente cobrados $441,700
(-) Deducciones autorizadas efectivamente pagadas

en el gjercicio amparadas con comprobantes fiscales 322,300
(=) Ingreso acumulable 119,400
(-) Deducciones personales 0
(=) Base gravable previa 119,400
(-) Deduccioén de las colegiaturas 32,800
(=) Base del ISR del ejercicio de 2019 86,600
(1) Aplicacion de la tarifa del articulo 152 de la LISR !
(=) ISR del ejercicio de 2019, considerando la N

deduccion de las colegiaturas $6,471.36

c) Determinacion del ISR del ejercicio de 2019 de la persona fisica, sin considerar la deduccion
de las colegiaturas.

Ingresos gravados por el ISR en el gjercicio 2019 $441,700
(-) Deducciones autorizadas efectivamente pagadas

en el gjercicio, amparadas con comprobantes fiscales 322,300
(=) Ingreso acumulable 119,400
(-) Deducciones personales 0]
(=) Base gravable previa 119,400
(-) Deduccioén de las colegiaturas 0]
(=) Base del ISR del ejercicio de 2019 119,400
(l) Aplicacion de la tarifa del articulo 152 de la LISR !
(=) ISR del ejercicio de 2019, sin considerar la -

deduccion de las colegiaturas $10,851.50

d) Determinacion del beneficio en el ISR anual de la persona fisica.

do@do[l@] do@do[@ Beneficioldella

a‘]m[l@[b] (A\=1B)

(C2IAVX4100)
Al B

C [D)
$10!8511:50 $6,47,11:36 $4:380414 40:36%




JURIDICO

Beneficios del recurso de revocacion

1. Es de facil elaboracién
a) Lo puede hacer el propio contribuyente.

El recurso de revocacion, como todos los
recursos administrativos, fue creado para
facilitar la defensa del contribuyente y para
que la autoridad perfeccione sus actos
eliminando las ilegalidades descubiertas a
través de los recursos presentados por los
contribuyentes.

Estd disenado para que lo pueda elaborar el
propio confribuyente, independientemente
de su ocupacidén o actividad; esto es asi,
porque el recurso de revocacidon se debe
presentar a fravés del buzdn tributario
(articulo 120), al cual sélo puede accederse
por el propio contribuyente, de tal manera
que el recurso de revocacion lleva implicita
la firma electrénica de dicha persona.

Es un medio de defensa optativo (Articulo 120,
CFF), es decir, no es obligatorio agotarlo para
poder avanzar a la siguiente instancia que es
el juicio contencioso administrativo ante el
Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

b) Basta senalar lo que se pide

El agravio consiste en exponer las razones por
las que se estima que la resoluciéon es ilegal,
ya sea porque los hechos se apreciaron en
forma equivocada, porque no se realizaron
0 porque se hicieron en forma distinta, de tal
manera que basta con senalar que es o que
se pide, dado que la autoridad debe resolver
atendiendo a todos los argumentos expuestos
en el recurso. Las siguientes jurisprudencias
nos ayudardn a comprender coémo elaborar
el agravio de forma sencilla:

ArGuro BalGazar Valle

CONCEPTOS DE VIOLACION O AGRAVIOS.
AUN CUANDO PARA LA PROCEDENCIA
DE SU ESTUDIO BASTA CON EXPRESAR LA
CAUSA DE PEDIR, ELLO NO IMPLICA QUE
LOS QUEJOSOS O RECURRENTES SE LIMITEN
A REALIZAR MERAS AFIRMACIONES SIN
FUNDAMENTO. El hecho de que el Tribunal
Pleno de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacidon haya establecido en su
jurisprudencia que para que proceda el
estudio de los conceptos de violacion o
de los agravios, basta con que en ellos
se exprese la causa de pedir, obedece
a la necesidad de precisar que aquéllos
Nno necesariamente deben plantearse
a manera de silogismo juridico, o bien,
bajo cierta redaccidén sacramental,
pero ello de manera alguna implica que
los quejosos o recurrentes se limiten a
realizar meras afirmaciones sin sustento o
fundamento, pues es obvio que a ellos
corresponde (salvo en los supuestos
legales de suplencia de la queja)
exponer razonadamente el porqué
estiman inconstitucionales o ilegales
los actos que reclaman o recurren. Lo
anterior se corrobora con el criterio
sustentado por este Alto Tribunal en el
sentido de que resultan inoperantes
aquellos argumentos que no atacan los
fundamentos del acto o resolucidon que
con ellos pretende combatirse.

Jurisprudencia: 1a./J. 81/2002. Instancia:
Primera Sala. Fuente: Semanario Judicial
de la Federacioén y su Gaceta. Novena
Epoca. Tomo XVI, diciembre de 2002.
Materia(s): comun. Pdgina: 61. Registro:
185425.




CONCEPTOS O AGRAVIOS INOPERANTES. QUE DEBE ENTENDERSE POR
"RAZONAMIENTO" COMO COMPONENTE DE LA CAUSA DE PEDIR PARA
QUE PROCEDA SU ESTUDIO. De acuerdo con la conceptualizacion que
han desarrollado diversos juristas de la doctrina moderna respecto de los
elementos de la causa petendi, se colige que ésta se compone de un
hecho y un razonamiento con el que se explique la ilegalidad aducida.
Lo que es acorde con la jurisprudencia 1a./J. 81/2002, de la Primera Sala
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion en el sentido de que la
causa de pedirno implica que los quejosos o recurrentes pueden limitarse
a realizar meras afirmaciones sin sustento o fundamento, pues a ellos
corresponde (salvo en los supuestos de suplencia de la deficiencia de la
queja) exponer, razonadamente, por qué estiman inconstitucionales o
ilegales los actos que reclaman o recurren; sin embargo, no ha quedado
completamente definido qué debe entenderse por razonamiento. Asi,
conforme a lo que autores destacados han expuesto sobre este Ultimo,
se establece que un razonamiento juridico presupone algun problema
o cuestion al cual, mediante las distintas formas interpretativas o
argumentativas que proporciona la légica formal, material o pragmatica,
se alcanza unarespuesta a partir de inferencias obtenidas de las premisas
0 juicios dados (hechos y fundamento). Lo que, trasladado al campo
judicial, en especifico, a los motivos de inconformidad, un verdadero
razonamiento (independientemente del modelo argumentativo que se
utilice), se traduce a la minima necesidad de explicar por qué o cémo
el acto reclamado, o la resolucidon recurrida se aparta del derecho, a
través de la confrontacion de las situaciones facticas concretas frente
a la norma aplicable (de modo tal que evidencie la violacion), y la
propuesta de solucidn o conclusion sacada de la conexion entre aquellas
premisas (hecho y fundamento). Por consiguiente, en los asuntos que se
rigen por el principio de estricto derecho, una alegaciéon gque se limita a
realizar afirmaciones sin sustento alguno o conclusiones no demostradas,
no puede considerarse un verdadero razonamiento y, por ende, debe
calificarse como inoperante; sin que sea dable enfrar a su estudio so
pretexto de la causa de pedir, ya que ésta se conforma de la expresion
de un hecho concreto y unrazonamiento, entendido por éste, cualquiera
que sea el método argumentativo, la exposicion en la que el quejoso
o recurrente realice la comparacion del hecho frente al fundamento
correspondiente y su conclusion, deducida del enlace entre uno y otro, de
modo que evidencie que el acto reclamado o la resolucidén que recurre
resultailegal; pues de lo contrario, de analizar alguna aseveracion que no
satfisfaga esas exigencias, se estaria resolviendo a partir de argumentos
no esbozados, Io que se traduciria en una verdadera suplencia de la
queja en asuntos en los que dicha figura estd vedada.

Jurisprudencia: (V Regién) 20.]J/1 (10a.). Instancia: SEGUNDO TRIBUNAL COLEGIADO
DE CIRCUITO DEL CENTRO AUXILIAR DE LA QUINTA REGION. Fuente: Gaceta
del Semanario Judicial de la Federacién. Décima Epoca. Libro 22, septiembre de 2015,
tomo III. Materia(s): Comun. Pagina: 1683. Registro: 2010038.



CONCEPTO DE VIOLACION. EN QUE
CONSISTE. Por concepto de violacion debe
entenderse la expresidon de un razonamiento
juridico concreto contra los fundamentos
de la sentencia reclamada, para poner
de manifiesto ante esa potestad federal
que los mismos son confrarios a la ley o a
la interpretacion juridica de la misma, ya
sea porgue siendo aplicable determinada
disposiciéon legal no se aplicdé o porque se
aplicd sin ser aplicable, o bien porque no
se hizo una correcta interpretacion de la
ley, o, finalmente, porque la sentencia no se
apoyd en principios generales de derecho
aplicables al caso concreto, por lo que al
no haber expresado el quejoso verdaderos
conceptos de violacion, las alegaciones
que hace son inatendibles.

Jurisprudencia:  VI.2o. J/325. Instancia:
SEGUNDO TRIBUNAL COLEGIADO DEL SEXTO
CIRCUITO. Fuente: Gaceta del Semanario
Judicial de la Federacién, Octava Epoca.
NUm. 80, Agosto de 1994. Materia(s): Comun.
P&gina: 88. Registro: 210786.

2. La autoridad requiere lo que falte

El articulo 122 establece que el escrito del
recurso deberd senalar: a) La resolucion o el
acto que se impugna, b) Los agravios que
cause la resolucion o el acto impugnado vy
c) Las pruebas y los hechos controvertidos de
que se trate.

Sin embargo, en caso de que no se presenten
alguno de estos requisitos, la autoridad fiscal
requerird al promovente para que dentro del
plazo de cinco dias cumpla con ellos. Sidentro
de ese plazo no se expresan los agravios que
cause la resolucion o el acto impugnado, la
autoridad fiscal desechard el recurso; si no se
precisa el acto que se impugna, se tendrd por
no presentado el recurso; si el requerimiento
que se incumple se refiere al senalamiento de
los hechos controvertidos o al ofrecimiento de
pruebas, el promovente perderd el derecho
a indicar los hechos o se tendrdn por no
ofrecidas las pruebas, respectivamente.

Al recurso habrd que adjuntarle documentos
necesarios como el instrumento notarial que
acredite la representacion legal de quien
lo firma electronicamente, conocido como
“el poder notarial”; también habrd que
adjuntar la resolucion que se impugna y sus
constancias de notificacion, para demostrar
que el recurso se presenta dentro de los 30
dias hdbiles siguientes a aquel en que surtid
efectos la noftificacidén de la resolucion
impugnada vy las pruebas que se ofrezcan;
pero no se alarme si al enviar el recurso se
olvida de adjuntar las pruebas porque las
puede presentar en un envio posterior como
alcance a la presentaciéon de su recurso
sin que sea ilegal o bien, puede esperar a
que la autoridad lo requiera; al respecto, el
articulo 123 del CFF establece: “Cuando no
se acompane alguno de los documentos
a que se refieren las fracciones anteriores,
la autoridad fiscal requerird al promovente
para que los presente dentro del término de
cinco dias. Si el promovente no los presentare
dentro de dicho término y se trata de los
documentos a que se refieren las fracciones
| a lll, se tendrd por no interpuesto el recurso;
si se trata de las pruebas a que se refiere la
fraccion IV, las mismas se tendrdn por no
ofrecidas”.

Asi que no existe el riesgo de que no admitan
suU recurso o lo desechen; usted puede enviar
SU recurso y esperar a que le requieran el
faltante o que le resuelvan, en todo caso
las resoluciones contra las que no procede
el recurso y los casos en que si se puede
sobreseer este medio de defensa constituyen
listas que aparecen en los articulos 124 y 124
A del CFF.

3. El agravio no es una féormula rigida

Probablemente haya escuchado decir que
el agravio es un razonamiento l6gico juridico
elaborado bajo principios de argumentacion
juridica en el que se aplica logica y se evitan
errores y contradicciones; sin embargo, hacer




uUn agravio en un recurso de revocacioéon no
es algo tan complicado; al contrario, veamos
como realizarlo.

a) Tenga presente algunas obligaciones de la
avtoridad

Recuerde que las resoluciones de las
autoridades deben estar fundadas vy
motivadas.

Por fundamentacion debemos comprender
a todos los articulos que se refieren a las
facultades que ejercieron las autoridades
y aquellos preceptos que aluden a las
obligaciones del contribuyente observadas
por la autoridad, asi como a las normas que
establecen la infraccién y la sancion.

Encuantoalamotivacion,hemosdeidentificar
los hechos a que se refiere la autoridad en la
resolucion, hechos que se realizaron, aquellos
que no y debieron haberse efectuado.

Asimismo, se deberdn tener presentes algunos
requisitos de las actuaciones; por ejemplo, el
acta que se haya levantado deberd reunir
el requisito de la circunstanciacion, es decir,
llenar los elementos de “tiempo, modo vy
lugar”, lo que conoceremos cuando Nos
preguntemos “cudndo, cémo y dénde”.

Se deberdn estudiar todos los articulos que se
citan en la resolucidn para cerciorarnos de
que sison aplicables alos hechos observados,
en caso de que no se haya citado el articulo,
fraccidon, inciso o subinciso exactamente
aplicable al caso concreto, habrd falta de
fundamentacion.

Si se citaron los articulos correctos pero la
fraccion es otra, estaremos en presencia de
una fundamentacién indebida vy, si no existe
un precepto que establezca la conducta
observada como una infracciéon, se tratard
de una resolucion infundada.

Cuando revisemos el texto de la resolucion,
podremos observar fres condiciones que
levan a que se revoque la resolucidon en
su totalidad sin posibilidad de componerla
emitiendo otra nueva:

¢ Cuando los hechos no se realizaron.

Esto se actualiza cuando, por ejemplo, se
impugna una resolucion determinante de
multa por no emitir el CFDI de una operacion
consistente en venta de vino por $350 vy
licores por $1,300. En este caso nadie podrd
saber qué cantidad de vino se vendio, si se
vendié a granel o en botellas de determinada
capacidad y menos la marca del vino; lo
mismo sucede con el licor, porque son datos
imprecisos, ambiglos o genéricos que no
permiten conocer el hecho concretoy menos
aun defenderse; entonces bastard con
negar que el verificador haya presenciado
esa venta; ademds, en el acta tendria que
haberse precisado que las cantidades se
pagaron; de lo contrario, no habrd obligacion
de emitiry menos entregar el CFDI, porque no
se han demostrado los hechos; es decir, no
podemos afirmar que se realizaron.

* Si lo hechos se apreciaron en forma
equivocada.

Puede suceder que la autoridad senale
en su resolucidbn que en presencia del
contribuyente el visitador observd que, una
vezrealizado el pago, el cliente solicité su CFDI
y el contribuyente no se lo dio, pretendiendo
con ese hecho configurar la infracciéon vy
sancionar al contribuyente; sin embargo,
no existe manifestaciéon del contribuyente,
bajo protesta de decir verdad, en el sentido
de que se haya negado a entregar el CFDI,
por lo que el argumento de defensa seria
que el CFDI no se puede entregar porque
es un documento digital que no se puede
tocar, pesar o medir; por esta razén para
ser entregado se requiere de un medio de
almacenamiento de archivos electrénicos




como puede seruna USB o un CD minimo, y en
ninguna parte del acta aparece el hecho de
que el cliente haya proporcionado el medio
de almacenamiento; en consecuencia,
se apreciaron los hechos de manera
equivocada porgue no existe obligacién de
entregar el CFDI en los casos en que no se
proporcione el medio adecuado.

¢ Silos hechos se realizaron en forma distinta.

Esto sucede cuando el visitador observa que
una erogacion del contribuyente visitado no
fue pagada con cheque nominativo para
abono en cuenta del beneficiario, es decir,
para el confribuyente proveedor, y todo
porgue el contribuyente expidid un cheque
a nombre de una persona fisica que no es
su trabajador y se alega que éste efectud el
pago al proveedory obtuvo el CFDI a nombre
del contribuyente. La autoridad insistird en
que la erogacion no es deducible para el ISR;
no obstante, podremos demostrar que existe
el pago a través de terceros y que el tercero
no tiene obligacién de pagar con cheque all
proveedor. Asi concluiremos que la autoridad
aprecid los hechos de manera equivocada al
pretender que exista un cheque para abono
en cuenta al proveedor.

b) Los articulos que se consideren violados

El segundo pdrrafo del articulo 133 del CFF
establece que la autoridad podrd corregir
los errores que advierta en la cita de los
preceptos que se consideren violados vy
examinar en su conjuntolos agravios, asicomo
los demds razonamientos del recurrente, a
fin de resolver la cuestion efectivamente
planteada, pero sin cambiar los hechos
expuestos en el recurso. Igualmente, podrd
revocar los actos administrativos cuando
advierta una ilegalidad manifiesta y los
agravios sean insuficientes, pero deberd

fundar cuidadosamente los motivos por los
que considerd ilegal el acto y precisar el
alcance de su resolucion.

En consecuencia, no se preocupe si se ha
equivocado al senalarla fraccion o el articulo
que usted considerd violado por la autoridad.

4. Se resuelve en un plazo breve.

Elrecurso se debe resolver en un plazo méximo
de fres meses, los cuales pueden prolongarse
en caso de que la autoridad emita y notifique
un requerimiento al recurrente; en tal caso,
se suspende el plazo y se reanuda en el
momento en que el contribuyente cumple
con lo requerido.

Este es el medio de defensa mds rdpido en
materia fiscal.

En caso de que la autoridad no nofifigue
la resolucion dentro de ese plazo no hay
problema para el confribuyente porque
tiene dos opciones: una consiste en esperar
hasta que la autoridad notifique la resolucidn,
y la ofra en considerar que la autoridad
resolvio, fictamente, en sentido negativo.
Esto porque el particular necesita contar con
una resolucidn expresa o ficta para poder
impugnar en la siguiente instancia en caso
de que la resoluciéon no le sea favorable.

Ademds, la autoridad fiscal, al resolver el
recurso, tiene obligaciéon de fundarse en
derecho y examinar todos y cada uno de los
agravios hechos valer por elrecurrente, y estd
facultada para invocar hechos notorios; pero
cuando se frate de agravios que se refieran al
fondo de la cuestion controvertida, a menos
que uno de ellos resulte fundado, deberd
examinarlos todos antes de entrar al andlisis
de los que se planteen sobre violacion de
requisitos formales o vicios del procedimiento.




5. Se conocera el criterio de la autoridad

La gran ventoja, ademds de las ya
mencionadas, consiste en conocer el criterio
de la autoridad para defender su resolucion.
Al conocer los articulos y las razones de la
autoridad podremos enderezar una defensa
mejor en contra de la resolucion recurrida
y en contra de la resoluciéon al recurso de
revocacion.

Al resolver el recurso de revocacion, la
autoridad estard impedida para mejorar
los motivos y fundamentos de la resoluciéon
recurrida y no podrd introducir hechos que
no se encuentren en la resolucion recurrida,
asi que se verd obligada necesariamente al
contenido exclusivo de la resolucion.

No existe ofro medio de defensa que le
ofrezca mayores beneficios. No se necesita
ser abogado titulado para elaborar elrecurso,
basta con saber como hacerlo y para ello se
requiere prdctica vy, tal vez, la asesoria de
quien ya lo haya hecho.

6. Recomendaciones

a) Evite repeticiones, porque incrementan el
riesgo de contradecirse.

b) Utillice un lenguaje claro y palabras
apropiadas a fin de evitar ambiguedades.

c) No cdlifique a las personas, describa las
conductas.

d) Afirme lo que pueda demostrar.

e) Niegue en forma lisa y llana, nunca niegue
apoydndose en una afirmacion.

f) Utilice un agravio para cada ilegalidad.

g) Senale el tfipo de documento que

ofrece: original, copia, fotocopia, fotocopia
certificada, impresion de un documento
digital, representaciéon impresa, archivo
eleetrénico, decumento digital, etcétera.

h) Pida algo concreto: me tenga por

presentado por mi propio derecho; admita
las pruebas “offecidas y concédales valor
probatorio pleno. condene a la autoridad a
la devolucion de la cantidad cierta, etcétera.

i) Lea /’rodd‘s"“bs articulos que se citan en la
solucion.




Rectificacion de la prima de grado de riesgo
por parte del IMSS

Para poder entender los procedimientos
internos del IMSS con respecto a la obligacion
que fienen los patrones en materia de
determinacién de la prima de grado de
riesgo, se sabe que de conformidad con
el articulo 74 de la Ley del Seguro Social,
las empresas estdn obligadas a revisar
anualmente su siniestralidad para determinar
si permanecen en la misma prima, o si ésta
aumenta o disminuye respecto al grado de
riesgo anterior declarado. La prima sélo podrd
variar en una proporcién no mayor al uno por
ciento en relacién con la del ano inmediato
anterior, tomando en cuenta los riesgos de
trabajo terminados en el ano de calendario
que corresponda.

Asimismo, una vez cumplida esta obligacion
el instituto tiene la facultad de verificar y
confrontarla con sus registros con la finalidad
de determinar si hay discrepancia y no es
congruente con la del propio IMSS; si es asi
hard la rectificacion a la prima conforme a
la “Resolucion de rectificacion de prima en
el seguro de riesgos de trabajo”, misma que
procederd a notificar a los patrones.

Ahora bien, aun cuando este acto
administrativo es definitivo y afecta la
esfera juridica del patrdn, incluso recibida
la resolucion de modificaciéon de grado de
riesgo, no significa que la informacién que
se haya enviado sea incorrecta y lo que
procede hacer es que la persona o personas
encargadas del drea de ndminas y recursos
humanos de la empresa verifiquen y analicen
los riesgos de trabajo reportados en la
resolucion, si proceden o no, y verifiquen si la
persona reportada es o no trabajadora, si la
fecha es correcta, si los dias de incapacidad
efectivamente coinciden con el de Ia
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incapacidad médica (ST-2), si el nUmero
de frabajadores expuestos al riesgo es
correcto, etc. De la misma forma, al verificar
la existencia de alguna incapacidad total o
parcial de un trabajador, deberd confirmarse
si es procedente al igual que el porcentaje
de incapacidad reportado; esto es, deberd
realizarse un andlisis cuidadoso de todas las
incidencias reportadas en la resoluciéon, ya
que de ello dependerd que el porcentaje de
la prima dada a conocer sea correcto o no;
el andlisis deberd apoyarse con documentos
para demostrar que dicho porcentaje es el
manifestado en la declaracién anual y por
ende, que la resolucidn de rectificacion de
grado de riesgo es ilegal.

De esta forma, al no estar de acuerdo
con los datos comunicados, que pueden
incrementar la prima de grado de riesgo, se
tienen los siguientes medios de defensa:

1. Escrito de desacuerdo (articulos 41 al 43,
Racerf).

2. Recursos de inconformidad (articulos 294,
LSS, y 90., Reglamento de inconformidad).

3. Juicio contencioso administrativo (articulos
295, LSS, y 13, fraccién |, y 58-2 de la Ley
Federal de lo Contencioso Administrativo).

Comentamos enseguida cada uno de ellos.

1. Escrito de desacuerdo. Lo establece el
Reglamento de la Ley del Seguro Social
en Materia de Afiliacion, Clasificacion de
Empresas, Recaudacion y Fiscalizacién
(Racerf) en su articulo 41, el cual a la letfra
dispone lo siguiente:



Articulo 41. El patrén podra presentar
el escrito a que se refiere la fraccion
IV del articulo 33 de este Reglamento,
respecto de la resolucion que rectifique su
clasificacion, su prima o bien determine
esta Ultima, dentro de los quince dias
habiles siguientes a la fecha en que surta
efectos la notificacion respectiva, siempre
y cuando no haya interpuesto algin
medio de defensa contra la mencionada
resolucion.

Este procedimiento se deberd efectuar
por escrito y presentarse ante la propia
subdelegacion administrativa del IMSS que
emitié el acto, dentro del término de 15 dias
hdbiles siguientes a la fecha en que surta
efectos la notificacion respectiva.

El escrito correspondiente no requiere de
formalidades especiales; sin embargo,
deberd contener la siguiente informacion:

1. Nombre del patrén.

2. NUmero de registro patronal.

3. Nombre de la persona que promueve la
peticion y el testimonio de poder con el que
acredita su personalidad en caso de ser una
persona moral.
4.Senalarporquéesincorrectalamodificacion
en el seguro de riesgos del trabagjo; se
recomienda, en su caso, que se presenten
las pruebas documentales con que cuente el
patrén para demostrar la improcedencia de
la resolucion de la autoridad.

En términos generales, para que la autoridad
emita una decision deberd tomar en cuenta
los datos y documentos que aparecen en
sus controles y registros internos, tales como
los formatos ST-7 y ST-2, asi como aqguellos
documentos con que cuente el patrdén para
desvirtuar las afirmaciones del instituto.

En el acto administrativo, entre ofras cosas, se
dan a conocer el nombre del frabajador, su
numero de seguridad, la fecha del riesgo, los
dias subsidiados y la fecha de la alta médica;
puede suceder que se esté frente a un riesgo
de frabajo pero que sucedid en el trayecto
del domicilio del empleado a la empresa o
viceversq; en este tipo de casos, el articulo 72
de la Ley del Seguro Social senala que para
la siniestralidad de las empresas no deben
computarse estos incidentes, y solo bastard
para acreditarlo anterior exhibircomo prueba
en el escrito de desacuerdo el formato ST-7,
denominado: “Aviso para cadlificar probable
riesgo de trabajo”, que en el subtitulo
“Circunstancias en que ocurrid el riesgo” si
se trata de un accidente en la empresa, en
una comision, en trayecto a su domicilio,
etcétera; por tanto, si es en trayecto bastard
con presentar este documento para que se
declare vdlido el argumento y se modifique
la prima determinada.

Alrespecto, la Primera Sala Regional Noroeste
del Tribunal Federal de Justicia Fiscal vy
Administrativa emitid el siguiente criterio,
publicado en la revista de ese tribunal, No.
27, marzo de 1982, pdagina 312, que a la letra
dice lo siguiente:

SEGURO SOCIAL. EN CASO DE ACCIDENTE
DE TRANSITO NO SE TOMARAN EN CUENTA
PARA LA FIJACION DE LAS CLASES Y GRADO
DE RIESGO. En los términos del arficulo
82, segundo pdrrafo de la Ley del Seguro
Social, al accidentarse un trabajador al
trasladarse de su domicilio al centro de
labores, o viceversa serd considerado
accidente de frabajo, pero no se fomard
en cuenta para la fijacion de las clases y
grado de riesgo.

En caso de que la respuesta del IMSS sea
desfavorable y se esté plenamente cierto en
la informacidon que se tenga se procederd
a los dos siguientes puntos, considerando lo
que el articulo 43 del Reglamento del IMSS
establece:



Articulo 43. La presentacién del escrito
interrumpe el plazo para interponer el
medio de defensa elegido por el particular.

En ningudn caso se suspenderd o interrumpird
el plazo establecido para efectuar el pago
de cuotasen elseguro deriesgos de trabajo,
por lo que el patron deberd continuar
cubriendo las cuotas correspondientes,
con base en la clasificacion y prima que
haya determinado, en tanto se resuelve
el escrito patronal de desacuerdo o, en su
caso, el medio de defensa interpuesto.

También hay que tener en cuenta que
el instifuto tiene un periodo de tres meses
para resolver la solicitud, y en caso de que
no responder se considerard negativa la
respuestay el patréon podrd promover el juicio
contencioso administrativo ante el Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa.

2. Recurso de inconformidad. Este medio de
defensa se encuentra previsto en el articulo
294 de la Ley del Seguro Social, el cual remite
expresamente al Reglamento del Recurso de
Inconformidad:

Articulo 294. Cuando los patrones y demds
sujetos obligados, asi como los asegurados
0 sus beneficiarios consideren impugnable
algun acto definitivo del Instituto, podrdan
recurrir en inconformidad, en la forma y
términos que establezca el reglamento, o
bien proceder en los términos del articulo
siguiente.

Las resoluciones, acuerdos o liquidaciones
del Institufo que no hubiesen sido
impugnados en la forma y términos que
senale el reglamento correspondiente, se
entenderdn consentidos.”

Este recurso administrativo establece entre
otras formalidades que el escrito que se
interponga incluya lo siguiente:

1. El nombre y firma del recurrente.

2. Domicilio para oir y recibir notificaciones.
3. NUmero de registro patronal o de seguridad
social, en caso de que el inconforme sea el
trabajador.

4. |dentificar el acto a impugnar, es decir,
precisar el nUmero de resolucién, el nUmero
de crédito, el periodo e importe, la fecha de
notificacion y la autoridad que emitié el acto.
5. Deberdn narrarse los hechos, manifestarse
los agravios y las pruebas que se ofrezcan.

Eltérminolegalserd de 15diashdbilesy deberd
presentarse ante la Jefatura de Servicios
Juridicos Delegacional. En esta instancia la
ley y su reglamento exigen determinadas
formalidades para su presentacion; se sugiere
la asesoria de un abogado especialista en la
materia que elabore debidamente el escrito
que contenga el recurso administrativo
senalado, pues en caso de ser desfavorable a
los intereses del patrdn, éste podrd combatirlo
a través del juicio contencioso administrativo
correspondiente.

En la prdctica no es usual que los patrones
presenten recursos de inconformidad, toda
vez que la propia Ley del Seguro Social
establece que es opcional para ellos hacer
valer el recurso o bien presentar el juicio
contenciosos administrativo, por lo que se
recomienda pasar directamente al litigio
fiscal.



3. Juicio contencioso administrativo.
Este medio de defensa puede proceder
después de que se haya contestado el
recurso de inconformidad o realizarse
directamente después de que el IMSS haya
dado contestacion a la carta inicial contra
las resoluciones de modificacion de grado
de riesgo. El término legal es de 45 dias
hdbiles y deberd presentarse en las salas
regionales del Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa, y al ser una instancia
legal se sugiere que lo elabore un abogado
especialista en la materia.

El articulo 295 del Racerf indica que si hay
controversias a las resoluciones, se tramitardn
ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa:

Articulo 295. Las confroversias entre los
asegurados o sus beneficiarios y el Instituto
sobre las prestaciones que esta Ley otorga,
deberdn framitarse ante la Junta Federal
de Conciliacion y Arbitraje, en tanto que
las que se presenten entre el Instituto y
los pafrones y demds sujetos obligados,
se tramitaran ante el Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa.

Hay muchos factores que normalmente el
instituto no toma en cuenta, y un argumento
usual en el juicio contencioso administrativo
es el relativo a que en la resolucion de
modificacion de grado de riesgo se incluya
a trabajadores que aun no ha sido dados de
alta médica y por ende, debe mencionarse
en la declaracién anual correspondiente al
ano en que se declare apto para trabajar.

Es importante destacar que el articulo 2,
fraccion VI, del Racerf, sin que amerite mayor
explicaciéon, establece lo siguiente:

“Articulo 2. Para efectos de este
Reglamento, seran aplicables  las
definiciones establecidas en el articulo 5 A
de la Ley del Seguro Social, asi como Ilas
siguientes:

VIl. Riesgos de frabagjo terminados:
siniestro concluido por alta médica de un
frabajador que ha sido declarado apto
para continuar sus labores; por el inicio de
una incapacidad permanente o parcial
o total o por la muerte del trabajador
siniestrado.

Por lo que si el riesgo ocurrid en un periodo,
es decir, si el trabajador se accidenté en 2018
y es hasta 2019 cuando se expide por parte
del Seguro Social el alta médica (ST-2), serd
entonces cuando el patrén esté obligado a
incorporarlo y reportarlo en la declaracion
anual de este ano y no en la de 2018, ya que
aun se enconfraba sujeto a incapacidad el
empleado.

De esta forma el contenido del articulo 2,
fraccion VI, guardarelacién con el articulo 32,
fraccion |, del Racerf, conforme al cual, caso
terminado es aquel en el quel el trabajador
siniestrado haya sido dado de alta médica y
declarado apto para continuar sus labores:

Articulo 32. Los patrones revisardn
anualmente  su  siniestralidad  para
determinar si permanecen en la misma
prima, o si ésta se disminuye o aumenta, de
acuerdo con las reglas siguientes: (...)

Este criterio lo sustenta la Sala Regional del
Centro del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa, en la tesis que a continuacion
se transcribe (en la revista de ese érgano
colegiado, de febrero de 1992, pdgina 11),
que, aun cuando se refiere al reglamento
anterior al vigente, se puede aplicar al actual,
debido a la misma situacion legal:



DETERMINACION  DEL GRADO DE RIESGO
CONFORME AL CUAL EL PATRON DEBE CUBRIR
SUS PRIMAS AL IMSS. DEBE BASARSE EN LOS
RIESGOS QUE TERMINEN EN EL PERIODO ANUAL
INMEDIATO ANTERIOR A AQUEL POR EL CUAL SE
EFECTUE LA MODIFICACION SIN IMPORTAR QUE
DICHOS RIESGOS SE HUBIERAN INICIADO CON
ANTERIORIDAD A ESTE PERIODO. Es correcta la
interpretacion que las autoridades hacen de
los articulos 80 de la Ley del Seguro Social y 24
fraccion Il del Reglamento para la Clasificacion
de las Empresas y Determinacion del Grado
de Riesgos del Seguro de Riesgos del Trabajo,
en el sentido de que los riesgos que se deben
considerar para determinar el grado de riesgo
de una empresa, son los que se presenten o
realicen dentro de la empresa y concluyan en
el periodo anual inmediato anterior a aquel
en que se hace la determinacion; resultando
inaceptable lainterpretacion que de los mismos
hizola actora, en el sentido de que sélo se deben
considerar los riesgos que inicien y concluyan
en el mismo ano de calendario, ya que ftal
interpretacion va en contra de la finalidad que
persigue la Ley del Seguro social, en el sentido
de que las empresas cubran las primas del
Seguro de Riesgos del Trabajo, con base en
la siniestralidad ocurrida en la empresa en el
periodo previsto por la ley, pues de aceptarse
la interpretacion de la actora, esto haria que
los riesgos mds graves cuya recuperacion
rebasara el ano de calendario, o bien, cualquier
riesgo que ocurriera en un ano de calendario
y se concluyera en cualquier fecha posterior
al 31 de diciembre de ese ano, no podria
ser considerado para determinar el grado
verdadero de riesgo de esa empresa sobre el
que debe cubirir las primas correspondientes.



Conviene ademas tener presente la tesis de la Primera Sala Regional Norte-Centro del propio
Tribunal Federal, publicada en la revista de agosto de 1995, pdgina 27, cuyo texto es el
siguiente:

RIESGOS TERMINADOS PARA EFECTOS DE LA
DETERMINACION DEL GRADO DE RIESGO DE LAS
EMPRESAS. De conformidad con lo dispuesto por
el articulo 80 de la Ley del Seguro Social, procede
la disminucion o aumento del grado de riesgo de
las empresas cuando el promedio del producto
del indice de frecuencia por el de gravedad de
los riesgos realizados y terminados en la misma
en el lapso que fije el reglamento, sea inferior o
superior al correspondiente al grado de riesgo
en que se encuentran cotizando, y si bien en la
Ley del Seguro Social no existe una definicion de
lo que debe entenderse por riesgos terminados,
esto no autoriza a sostener vdlidamente que
deba entenderse que los riesgos ocurridos han
de estimarse terminados, una vez transcurridos los
dos anos a que se refiere el articulo 68 de la Ley
del Seguro Social, pues tal numeral Unicamente
hace referencia al cardcter provisional de
la pension asignada a los asegurados, y de
ninguna manera el tipo de riesgo sufrido o sus
consecuencias, pues debe considerarse que el
régimen del Seguro Social tiene como finalidad
primordial, garantizar el derecho a la salud y a la
asistencia médica, cubriendo las contingencias
que se especifican en el propio Ordenamiento,
mediante presentaciones en especie y en dinero,
en las formas y condiciones previstas en la ley y
sus Reglamentos, porlo que debe estimarse como
riesgos terminados, segun lo establecido en el
articulo 23 del Reglamento para la Clasificacion
de las Empresas y Determinacion del Grado de
Riesgo del Seguro de Riesgos de Trabajo, aquellos
en los que el trabajador siniestrado haya sido
dado de alta y declarado apto para continuar
sus labores, o cuando se inicie una incapacidad
permanente parcial o total o cuando ocurra la
muerte del frabajador.

Juicio No. 706/93. Sentencia de 6 de septiembre de
1994, por unanimidad de votos. Magistrado Instructor:
Lorenzo Javier Gomez Torres. Secretaria: Lic. Alma
Orquidea Reyes Ruiz.



Cabe observar que este medio de defensa no es la Ultima instancia legal, ya que si el tribunal
competente declara la validez del acto impugnado, el patrén estard en posibilidad de
promover el juicio de amparo directo; en cambio, si se declara la nulidad de la resolucion, el
Seguro Social tendrd a su alcance el recurso de revision fiscal.

Prodecon

La Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (Prodecon) tiene a su cargo ayudar en las
confroversias suscritas entre las dependencias fiscales y l1os contribuyentes; en este sentido se
llega a acuerdos conclusivos que son impugnables, ya sea a favor de las instituciones o de
los contribuyentes; de ahi que pueda ser un medio de defensa mds a favor de los patrones.

Finalmente, debe senalarse que el IMSS, ademds de rectificar la prima de riesgos de trabaijo,
puedeimponeralospatronesunamulta de 20 a 350 vecesla Unidad de mediday actualizaciéon
(de $1,769.80 a $30,971.50) si no se llevan los registros sobre los riesgos de tfrabajo o no se
mantienen actualizados los mismos, de acuerdo con los numerales 304-A, fraccién Xll, y 304-B,
fraccion IV, de la LSS.

Con este trabajo se ha querido hacer saber a las empresas la diversidad de instrumentos
legales para poder controvertir cuando el IMSS emite resoluciones de modificacién de prima
de grado de riesgo, y en caso de ser necesario llegar hasta las Ultimas instancias, ya sea
mediante el juicio contencioso administrativo o mediante la ayuda de la Prodecon con la
aplicacion de acuerdos conclusivos.



FINANZAS

Origen de las finanzas

Infroduccion

Si bien en nuestro pais las empresas se
involucran en los temas del fributo, no le
han dado importancia a las finanzas en las
decisiones de mayor significancia. De ahi que
por este motivo dedicaremos una serie de
articulos sobre este tema.

Comenzamos con hacer referencia al origen
de las finanzas.

Cronologia

Podria ubicarse el inicio de las relaciones
financieras en 1920, cuando las innovaciones
tecnoldgicasy las nuevasindustrias requirieron
financiamiento.

La depresion econdmica de 1930 obligd
a atender de mejor manera aspectos
de defensa: supervivencia, preservacion
de liquidez, quiebras, liquidaciones vy
reorganizaciones. Se incrementaron
las regulaciones y hubo mayor conftrol
gubernamental de los negocios; esto permitio
el desarrollo de la informacién financiera y la
necesidad de un mayor andlisis financiero.

Durante la década de 1940 continud
la dindmica impuesta en los anos de
1920 a 1930. La empresa inicia su andlisis
considerando principalmente el punto de
vista del inversionista, sin dar énfasis a la toma
de decisiones.

Se atiende demasiado el flujo de efectivo a
partir de aspectos de planeacioén y control.

En los anos de 1950 se da mayor importancia
al uso del presupuesto de capital. Se utiliza
el valor presente, que permite mejorar

los métodos y técnicas para seleccionar
proyectos de inversidon de capital.

Maria Elena Bebel Becerril Sanchez

En los anos de 1960 se desarrolla la teoria del
portafolio y se aplica a la administracion
financiera.

Enladécadade 1970, elmodelo de valoracion
de los precios de los activos de capital
alcanza un grado importante de progreso vy
se aplica ala administracion financiera.

Durante los anos de 1980 se da primordial
atenciéon a la iregularidad del mercado
sobre el valor de las acciones. Se acentla
la relevancia del manejo de la informacion
entre la administracion, los inversionistas en
valores de la empresa y otros accionistas,
como clientes, proveedores y empleados.

En 1990 se identifica la definicion del costo de
oportunidad conforme a los que la aportan,
asi como la globalizacion de las finanzas,
mejores precios de los recursos, competencia
entre proveedores de capital y de los
servicios financieros, y cambios significativos
del entorno.

Considerando que el objetivo fundamental
de las finanzas se centra en la obtencidn de
recursos monetarios y su aplicacion eficiente
con objeto de maximizar las ufilidades,
de la misma forma se hace mencion a la
generacion de valor en las empresas. Este
punto ha sido tratado con amplitud en una
de nuestras colaboraciones donde hicimos
referencia a la valuacion de las empresas.

La disciplina de las finanzas, o finanzas de la
empresa, como se le conocia originalmente,
surgid del mismo proceso de inicio y evolucion
de las relaciones financieras.




En Estados Unidos se dio esencialmente
un pensamiento acerca de las finanzas en
particular, y partié en diversas direcciones, a
finales del siglo XIX.

En los escritos financieros se puede apreciar
que en la década de 1920 dominaban
cuatro temas importantes sobre el estudio de
las finanzas corporativas, a saber:

1. La necesidad de recursos de capital para
financiar la expansion, el crecimiento, y en
algunos casos, la supervivencia.

2. La necesidad de administraciéon financiera
profesional.

3. La necesidad de un equilibrio entre la
administracién técnica y financiera.

4. La necesidad de rendicion de cuentas y
apertura.

La economia es otro aspecto muy relevante
a tomar en cuenta en la organizacion; se ha
hecho mds cientifica a partir de la década
de 1950, y se ha observado mayor énfasis en
las matemdticas, la estadistica y los modelos
financieros. Esta tendencia se constituyd en
los fiempos de Alfred Marshall, a finales del
siglo XIX y principios del XX.

Marshall, un matemdtico egresado de
Cambridge, aplicd las matemdaticas a los
problemas econdmicos y financieros de
manera sistemdatica.

Ya hemos hablado de Alfred Marshall
cuando hicimos referencia al tema del EVA;
retomamos aqui su comentario: “Cuando un
hombre se encuentra comprometido con un
negocio, sus ganancias para el ano son el
exceso de ingresos que recibid del negocio
durante al ano menos sus desembolsos en el
negocio”.

Nuevas teorias de la economia financiera se
dieron en la década de los anos de 1960, las
llomadas teorias de valoracion de opciones
desarrolladas por Fisher Black, Myron Scholes
y Robert Merton

Insistimos una vez mas, en resaltar cémo las
finanzas juegan un papel importante en la
toma de decisiones de cualquier empresa.




ADMINISTRATIVO

Ciclo de compras

Infroduccion

El ciclo de egresos se integra por el ciclo
de ndminas y el ciclo de compras. En el
articulo anterior comentamos los aspectos
relevantes del ciclo de ndminas; en esta
ocasidn hablaremos del ciclo de compras,
que es de vital importancia en una empresa
debido a que es el punto de inicio de su ciclo
operativo ya que es necesario adquirir bienes
para la comercializacion o la produccion
de articulos o la prestacidén de servicios; por
tal motivo requiere una atencidén especial
por parte de la administracion, donde lo
que se adquiere se relaciona de forma
directa con la actividad productiva o con la
comercializacion, el volumen de las compras
se relaciona con el nivel de inventarios, la
funcidn de compras con las actividades de
recepcion, almacenes, cuentas por cobrar,
etfc.; es decir, el ciclo de compras se vincula
en forma directa con la eficiencia de una
entfidad.

Ciclo de compras

La operacion de compras es el conjunto
de actividades que desarrolla una empresa
para adquirir los  recursos  necesarios,
principalmente de cardcter material, para la
realizacion de sus objetivos.

En virtud de que existen diferencias de tiempo
entre la recepciéon de los recursos y el pago
de éstos, deben considerarse también como
parte de este ciclo las cuentas por pagar.

El ciclo de compras de una empresa incluye
todas aquellas funciones que se requieren
llevar a cabo para:

e La adquisicidon de bienes, mercancias y
servicios.

* El pago de las adquisiciones anteriores.

 Clasificar, resumir e informar o que se
adquiere y lo que se paga.

ADMINISTRATIVO

Lebicia Mayela Meza Pérez

El ciclo de compras contiene la adquisicion y
el pago de:

* Inventarios.

» Activos fijos.

e Servicios externos.

e Suministros o abastecimientos.

En este ciclo se clasifica la adquisicidon de los
recursos antes mencionados entre diversas
cuentas de activo y de resultados. Dado que
hay diferencias en tiempo entre la recepcion
de los recursos y el pago de los mismos,
deben considerarse también como parte de
este ciclo las cuentas por pagar y los pasivos
acumulados derivados de la adquisicion de
dichos recursos.

Las funciones, asientos contables comunes,
formas y documentos importantes, etc.,
del ciclo de compras que se describen
mds adelante, son aqguellas que podrian
considerarse como tipicas de este ciclo.

Funciones tipicas
Las funciones tipicas de compras pueden ser:

 Seleccién de proveedores.

» Preparacioén de solicitudes de compras.

e Funcidn especifica de compras.

* Recepcidon de mercancias y suministros.

» Control de calidad de las mercancias y
servicios adquiridos.

* Registro y control de las cuentas por pagar
y los pasivos acumulados.

* Desembolsos de efectivo.

* Asientos contables comunes




Dentro del ciclo de compras cabe distinguir los siguientes asientos contables comunes:

* Compras.

* Desembolsos de efectivo.

* Pagos anticipados.

* Acumulaciones de pasivos.
* Ajustes de compras.

Formas y documentos importantes

Ejemplos de formas y documentos importantes del ciclo de compras:




REQUISICION DE COMPRA

Documento fisico o electronico que se utliliza para realizar un
pedido de un bien o servicio, y que debe contener las siguientes
caracteristicas:

\/ I.U g Cl r y fe C h a CONFECCIOHES TELY, S.A.

Ruc.129391-9283

v Nombre del solicitante Hox o001
v Deparfqmenfo de| So'iciianfe DEPTO QUE SOLICITA: __ PRODUCCCION

FECHA DEL PEDIDO: __ 05/01/200¢ ~ FECHA DEENTREGA: __28/0%/2004

v Centro de costos del solicitante —
[ coumo | wwmr | aeemes |

7
v Numero del proyec’ro [ 1500 | yardas __|Tela blanca60% algoden y 40% poliester
p
v Nombre del articulo 0 T volles  [Hiobancocore d0kobavdd |
2 [ vols [rioamanio coed0kobavas |
v' Codigo o numero del articulo 1400 | unded __[Botones amarllosh" s |
[ uwea  Jeveess |

\/ C a n ti d a d S o I i C iiq d a Elaborado Por: Autorizado Por: RecibidoPor: ____
v Proveedor o sugerencia del mismo T

v' Fecha de entrega requerida

ORDENES DE COMPRA

Documento que emite el comprador para pedir mercaderias al
vendedor, y donde se indica cantidad, detalle, precio vy
condiciones de pago, entre otras.

CONFECCIONES TELY, S.A.
Ruc. 123391-9283

[ ORDEM DE COMPRA | Mo: 0001

1.

750
740




DOCUMENTOS DE RECEPCION DE MERCANCIA

RECEPCION PRIMARIA RECEPCION SECUNDARIA

Primer control cuadlitativo visual, y Control cuantitativo completo. Se
controla: asegura que el niUmero (o el peso, el
El estado de los embalajes (primer volumen...) de piezas entregado estd
nivel de deteccién de una rotura conforme con el anunciado en el
eventual). albardny el formulario de recepcion.
La identificacion de los productos.
El nUmero de unidades entregadas.

FACTURAS A PROVEEDORES

Relacion de los objetos o articulos comprendidos en una venta, remesa
U ofra operacion de comercio.

Documento que funciona como respaldo y prueba fisica de que se llevd
a cabo una operacion econémica.




NOTA DE CREDITO

Documento |eg0| que se MODELO DE NOTA DE CREDITO

ufiliza en transacciones RAMPAT i
de compras y ventas en

el que interviene un

descuento posterior a la

emision de la factura, una

anulacién total, un cobro ; g

de un gasto incurrido de
mas y una devolucion de
bienes. —

Aw, Benamdes 330 OF, 302 - Mirnflores  Cel: 9%648-0180 Nem-l = 00301

0 DOLARES AMERICANGS

ADGUIRENTE © USUARID

SOLICITUD DE CHEQUE

En el caso de pago a proveedores no se elabora el documento
de solicitud de cheques. La solicitud se hace por medio del
listado de cuentas por pagar y se envia al gerente general para
suU aprobacion.

RE-AD-06

LISTADO DE CUENTAS POR PAGAR

Ne de Ne de listado de solicitud de Beneficiario Descripcion | Monto
documento cheques/liquidacion
Cuentas por pagar




RECIBO DE SERVICIOS

Giannina Rosa Fernandez del Valle |  R.U.C.

0  Dirécalon =Distrito; RECIBO POR HONORARIOS
ES un documenTO que sirve E-mail: XXXXXXXXX @hotmail.com oot

como comprobante de que
se ha pagado por un servicio
o trabaqj

POLIZA CHEQUE

CHEQUE POLIZA

Se registran y anexan 1os
comprobantes de aquellas

operaciones en las cuales se W ml
elaboré un cheque como —H

medio de pago. - : —

ET




Un ciclo de compras puede incluir la
secuencia siguiente:
1. Determinacion de necesidades.

Determinacion de los productos vy sus
especificaciones, cantidades, requerimientos
de enfrega y ofra informaciéon pertinente. Se
debe considerar:

a) La cédula de producciéon: indica qué
materiales se requieren con base en la
produccion y condiciones de entrega.

b) Control de inventarios: se recomienda
el método de punto de reorden o tamano
econdmico del pedido.

Respecto al control de la determinacion de
necesidades se debe observar lo siguiente:

2. Autorizacion de la compra. Para adquirir lo
que se necesita.

a) éEsta disponible el articulo que se va a
comprar?

b) Determinar si es posible fabricar el articulo
en lugar de comprarlo.

c) éExisten en el mercado los productos que
satisfagan los requerimientos de compra?

d) élLos requerimientos son acordes con los
presupuestos?

e) éla empresa tiene la capacidad de
pago para realizar la compra? ¢éO para
obtener un financiamiento y poder cubrirlo
correctamente en un futuro?

3. Efectuar la compra. Seleccionar al
proveedor que podria proporcionar los
articulos buscados sobre la base mads
ventajosa para la organizacion. Tales como
lo siguientes:

a) La diligencia de los proveedores como
fuente de suministros, reputacion y solvencia
financiera.

b) Conocer las instalaciones de los
proveedores y su capacidad operativa.

c) Evaluar: precios, condiciones de pago,
calidad de los productos, garantias, etcétera.

4. Procedimiento para efectuar la compra.

a) Obtener la autorizaciéon para realizar la
compra.

b) Solicitar cotizaciones.

c) Seleccionar la cotizacion mdas adecuada.
d) El registro de autorizaciones debe ser
completado y cruzado con el numero de
orden de compra.

e) Enviar la orden de compra al proveedor
para que la firme en prueba de aceptacion.

5. Seguimiento. Es importante asegurar la
entrega de la mercancia que se requiere,
debe serrealizada de tal forma que satisfaga
las necesidades de la organizacion.

6. Completar la entrega. En el momento en
que se efectUala entrega se debe determinar
si cumple con lo acordado o si se presenta
algun cambio imprevisto susceptible de
reclamo.

7. Liquidacion. El departamento de cuentas
por pagar efectialarevision final del proceso:
coteja la orden de compra con los datos de
recepcion, y al aprobar el pago ve si no existe
algun contratiempo o reclamo.

Es de gran relevancia el establecimiento
de un sistema de control interno en el ciclo
de compras. A continuacién, citamos los
objetivos de control interno por ciclos de
transacciones y ofrecemos un ejemplo por
cada uno de dichos objetivos, indicamos
algunas acciones de control y los riesgos
asociados en caso de que se incumpla el
objetivo.

Objetivo de autorizacion

1. Los proveedores deben ser autorizados de
acuerdo con las politicas establecidas por la
administracion.




Acciones de conftrol:

a) Establecimiento por escrito para
seleccionar a los proveedores.

b) Bases de datos, como listas de proveedores
aprobadas.

c) Procedimientos por escrito para cambiar,
eliminar o anadir informacion de la base de
datos.

d) Acciones para comprobar que la base de
datos es confiable.

e) Conciliar las cifras de control con los
registros de TIC.

f) Limitar el acceso a la informacion que
contiene la base de datos.

g) Comprobar que los datos sean validos,
como nUumero y clave del proveedor, el limite
de crédito que ha oforgado, etcétera.

Riesgos por incumplimiento:

a)Sepuedenefectuarcomprasaproveedores
no autorizados.

b) Pueden generarse problemas en
producciéon por mala calidad de los
productos, pagarse mercancias o servicios a
precios mds altos de los autorizados, etcétera.
c) Efectuar compras a personas o empresas
con las que existan conflictos de intereses o
con personas que no sean éticas.

Objetivo de procesamiento y clasificacion de
fransacciones

1. Todos los pagos por bienes mercancias o
serviciosrecibidos deben basarse en un pasivo
reconocido y prepararse con exactitud.

Acciones de conftrol:

a) Uso de formas pre-numeradas y
controladas, como solicitud de cheque o de
pago, pdliza de cheque, etcétera.

b) Cancelar con sello de pagado la

documentacion original de los pagos

efectuados para evitar duplicidad de pago.
c) Procedimientos establecidos para anular
cheques cancelados.

d) Comprobar el importe del cheque o Ia
transferencia electrénica con la cuenta por
pagar.

e) Disenar un modelo de TIC para informar
sobre los cheques cuyos montos excedan de
una cantidad predeterminada.

Riesgos por incumplimiento:

a) Efectuar desembolsos por cantidades
equivocadas o en forma fraudulenta.

b) Duplicar los pagos.

c) Efectuar desembolsos por bienes,
mercancias o servicios no recibidos.

Objetivo de verificacion y evaluacion

1.Se debenverificary evaluarperiddicamente
los saldos registrados en las cuentas por pagar
y las actividades de transacciones relativas

Acciones de conftrol:

a) Establecimiento de manuales y politicas
y ofra documentacidon que presente las
cuentas contables, informes de actividades
que se deben verificar y evaluar, cudndo se
realizard la verificacion y evaluacion, y quién
lo hard.

b) Describir como debe efectuarse la
verificacion y evaluacion, los resultados de la
revision y a quién debe comunicarse.
c)Técnicasparaevaluarlossaldos, tendencias
y variaciones.

Riesgos por incumplimiento:

a) Los informes de la administracion pueden
presentarse en forma errénea.

b) Toma de decisiones erronea.

c) Errores y omisiones en la proteccion

fisica; la autorizacion y el procesamiento de
transacciones podrian pasar inadvertidos vy
no ser corregidos.




Objetivo de salvaguarda fisica

Elacceso alosregistros de compra, recepcion
y pago, formas y lugares, debe permitirse de
acuerdo con las politicas establecidas por la
administracion.

Acciones de conftrol:

a) Bovedas y cajas fuertes, almacenaje
externo de reserva para registros programas,
archivos, etcétera.

b) Acceso restringido a los archivos de TIC
mediante uso de contrasenas.

c) Adquisicion de seguros vy fianzas.

d) Archivos de firmas de personal autorizado.

Riesgos por incumplimiento:

a) Destruccion o pérdida de registros que
da lugar a la imposibiidad de preparar
registros financieros confiables, hacer pagos
incorrectos a los proveedores o de forma
indebida.

b) Programas y archivos de TIC pueden ser
alterados por personas no autorizadas.

c) Los registros pueden ser utilizados de forma
indebida por personal no autorizado.

Bases usuales de datos

Las bases usuales de datos pueden ser
archivos, catdlogos, listas auxiliares, etc., que
contienen aquella informacién necesaria
para poder procesar las fransacciones
dentro de un ciclo, o bien, informacion que
se produce como resultado del proceso de
las tfransacciones. Estas bases de datos, de
acuerdo con el uso que se le da, se pueden
clasificar como sigue:

1. Bases de referencias. Representadas por
informacién que se utiliza para el proceso de
las fransacciones.

2. Bases dindmicas. Representadas por
informacién resultante del proceso de
las transacciones y que como tal sé estd
modificando constantemente.

* Las bases usuales de datos para compras
pueden ser las siguientes:

* Archivos de proveedores, que incluyen,
nombre, direccidn, productos que ofrece,
premios, etcétera.

» Archivos de cuentas por pagar, que
contienen cuentas pendientes de pago
(auxiliares) e historial de pagos efectuados.

* Pedidos a proveedores pendientes de surtir.

Conclusion

El ciclo de compras es un conjunto de
actividades llevadas a cabo en una empresa
para adquirr  los  recursos  necesarios,
principalmente de cardcter material para el
logro de sus objetivos.

En virftud de que existen diferencias de tiempo
entre la recepciéon de los recursos y el pago
de éstos, deben considerarse también como
parte de este ciclo las cuentas por pagar.

El ciclo de compras de una empresa incluye
todas aquellas funciones que se requiere
llevar a cabo para:

* La adquisicion de bienes, mercancias y
servicios.

* El pago de las adquisiciones anteriores.

 Clasificar, resumir e informar lo que se
adquiere y lo que se paga.

Este ciclo contiene la adquisicion y el pago
de:

e [nventarios.

» Activos fijos.

e Servicios Externos.

e Suministros o abastecimientos.

El objetivo de la funcion de compras es la de
prestar un servicio eficaz al departamento
usuario (departamento que realiza la peticion
de compra al departamento de compras) vy
hacerlo al menor costo para la empresa.
Para el cumplimiento de este objetivo serd
preciso desarrollar y ejecutar un adecuado
“proceso de compra”.




En este sentido, se debe considerar lo

siguiente:

1. BUsqueda y valoracion de las fuentes de
abastecimiento de forma continua, ya que
con ello se asegura un conocimiento actual
y profundo del mercado de abastecimiento
y al mismo tiempo la oportunidad de
conseguir mejores precios u otras condiciones
satisfactorias para la organizacion (calidad
de los productos/materiales comprados,
disminucién de plazos de entrega, entregas
parciales puntuales, etc.).

2. Definir la necesidad de la compra, junto
con el departamento usuario, y estimar las
exigencias en cuento a precio, calidad,
servicio, y tiempo de entrega, asi como los
posibles riesgos de afrontar la compra con un
determinado proveedor.

3. Enviarla oferta de compra alos proveedores
seleccionados, analizar  posteriormente
su respuesta a la oferta y escoger la mads
adecuada que se ajuste a los requerimientos
del departamento usuario.

4. Controlar todo el proceso de compra, Zto
vez comprometidas ambas partes para que
se cumpla lo pactado y analizar cémo ha
transcurrido todo el proceso, estableciendo
un adecuado sistema de control interno.

El ciclo de compras es de vital importancia
en una empresa debido a que es el punto
de inicio de su ciclo operativo, porque
es necesario adquirir bienes para la
comercializacion o la produccidn de articulos
o la prestacion de servicios; por este motivo
requiere una atencidon especial por parte de
la administracion, asicomo el establecimiento
de un sistema de control interno adecuado
para el logro de sus objetivos y una eficiente
administracion de sus riesgos, donde lo
que se adquiere se relaciona de forma
directa con la actividad productiva o con la
comercializacion, el volumen de las compras
se relaciona con el nivel de inventarios, la
funcidn de compras con las actividades de
recepcion, almacenes, cuentas por cobrar,
etc. Este ciclo se vincula en forma directa
con la eficiencia de una entidad.




La nueva plataforma de cobro digital del
Banco de México

Seguro le ha sucedido, amigo lector, que
al salir a pasear y ver alguna cosa que le
gusta y no encuentra en otro lugar, decide
comprarla, pero al momento de querer
pagar no aceptan pagos con tarjeta de
crédito, y no dispone de dinero en efectivo,
y joh! sorpresa, no hay la posibilidad de retirar
efectivo de algin cajero cercano y por
tanto no puede comprar aguello que tanto
le hubiera gustado adquirir. Al respecto, el
sistema de pago CoDi, que puede solucionar
casos como el que comentamos, le puede
interesar.

La plataforma de cobro digital CoDi forma
parte de las ocho acciones del Gobierno
Federal respecto al Programa de impulso al
sector financiero promovido por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, asi como
del Banco de México en alianza con las
instituciones  financieras, acciones que
comprenden lo siguiente:

1. Inclusién financiera; los jbvenes de entre 15
y 17 anos, podrdn abrir cuentas bancarias de
débito como titulares.

2. Se podrd vincular la ndbmina a créditos de
cualguier banco.

3. La creacion de plataforma de pagos

mediante dispositivos moviles: quince millones
de nuevos usuarios podrdn acceder d
servicios financieros desde teléfonos moviles.

4. Mds flexibilidad de las Afore para invertir.

5. Regulacién de reportos y préstamos de
valores.
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6. Fomentar la incorporacién de mds
empresas al mercado de valores: nuevo
esquema fiscal para ofertas publicas iniciales
y la compra de bonos corporativos.

7. Mejorar el esquema de financiamiento a
las empresas.

8. Crear nuevo esquema para la banca de
desarrollo.

En atencion a estas acciones, el Banco de
México cred la plataforma de cobro digital
CoDi, que opera con la tecnologia del
Sistema de pagos Electronicos interbancarios
(SPEI).

La creacidon de esta plataforma busca
que el pago y cobro de bienes y servicios
con efectivo se reduzca para limitar las
actividades ilicitas como el lavado de dinero,
la evasion fiscal y los actos de corrupcion;
dicha reduccién limita el efectivo a montos
de $8,000 por operacidn, que, entre ofras,
fomenta la inclusidon de las Pymes para que
puedan usarla como alternativa al efectivo
en las fransferencias de dinero de forma
inmediata 24/7 todo el ano.

La plataforma CoDi puede ser habilitada
mediante las aplicaciones bancarias, o
por cuenta propia mediante aquellas
aplicaciones que cuenten con los permisos
del Banco de México para ser el medio de
uso de la plataforma CoDi.



Su uso serd mediante la tecnologia de
codigos QR (Quick Response Code, ©
Codigo de respuesta rapida), que son parte
de la actividad diaria, y NFC (Near-Field
Communication, o comunicaciéon de campo
cercano).

La tecnologia QR es un codigo de datos
representados de forma cuadrangular
que sirve para ser escaneado desde
una aplicacion de teléfono celular. Esta
tecnologia estd al alcance de un sector
amplio de la poblacidén que ya cuenta con
teléfonos celulares inteligentes.

Latecnologia NFC se basa enla transmision de
datos con la aproximaciéon de dos dispositivos
moviles, entre puntos de venta y celulares, y
funciona como la utilizada por las tarjetas de
crédito con chip, que se implementd para
evitar la clonacion de tarjetas de crédito
que afecta a la poblacion con cargos no
reconocidos.

Por el momento la plataforma CoDi se
encuentra en un periodo de prueba con 20
instituciones financieras, y a partir del cuarto
trimestre de este ano su uso serd obligatorio.

Esta nueva forma de pago, al ser un
proceso sencillo, servird para incorporar a la
economia digital a miles de establecimientos
que busquen alternativas de cobro, evitando
el manejo de efectivo, ya que sdélo se
requerird el uso de un dispositivo movil con
acceso a Internet para propiciar el buen
funcionamiento de los sistemas de pagos vy
el sano desarrollo del sistema financiero del
pais.

Entre los beneficios que ofrece implementar
estanuevamodalidad paralas transacciones,
estdn los siguientes:

1. Contar con un medio digital de pago

seguro, rapido vy eficiente: las transacciones
se podrdn realizar al momento; sin restriccion
de horario, las 24 horas de los 365 dias del ano.

2. Lograr una mayor inclusiéon financiera, al
permitir que las Pymes puedan aceptar pagos
electréonicos sin costo adicional como el que
les genera el uso de una terminal punto de
venta (TPV).

3. Eliminar el cobro de comisiones en cuanto
a transferencias y pagos efectuados en el
sistema CoDi.

4. Disminuir el uso del papel moneda para
agilizar los pagos.

5. Agilizar las operaciones bancarias y la
oportunidad de que los pequenos negocios
puedan aceptar pagos con tarjeta, sin cargo
o comision alguna.

Actualmente, las aplicaciones que sirven
para hacer pagos inmediatos desde el
celular tardan de 30 minutos a varias horas.
A diferencia de estas aplicaciones, CoDi
serd una plataforma uniforme para todos los
bancos y el cobro serd de forma inmediata.

Asi alimplementarse el CoDi, lainterface para
acceder a la cuenta del usuario solicitard la
cuenta, contrasenay huella digital del usuario
a través del teléfono.

Y el pago serd solicitado por quien lo reciba a
través de la aplicacion, en el que se generard
un coédigo QR, y el que emita el pago lo
autorizard inmediatamente a través de su
teléfono celular al momento de escanear el
codigo.

Con la plataforma CoDi el usuario contard
con mds opciones sobre el medio de pago
a utilizar.

Esta nueva plataforma coexistird con los
cajeros automdticos y las tarjetas de crédito,
pero marcard la pauta para que el sistema
financiero mexicano se adapte a las nuevas
tecnologias financieras en beneficio de su
poblacion.
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La tendencia es positiva, pues la poblacion
gue no tenia acceso al sistema financiero se
podrd integrar a la banca.

Por otro lado, el Banco de México ha
anunciado que para que las instituciones
financieras puedan hacer uso de la
plataforma CoDi, deberdn estar operando
con el sistema SPEl, y no con el sistema
alterno que quedd vulnerado por los ataques
de hackers en 2018, y la fragilidad que esto
representa al sistema financiero, de modo
gue mientras esta situacidon no quede resuelta,
dichas instituciones no podrdn hacer uso de
la plataforma CoDi.

Y una vez que sus operaciones se vinculen
al sistema SPEl, se podrdn integrar a la
plataforma CoDi; segun el Banco de México,
38 instituciones financieras se encuentran
operando en la modalidad alterna del
SPEl, lo que representa el 1.75% del total
de las transacciones, con el 98.25% que
representan las 54 instituciones que realizan
sus operaciones con la plataforma SPEl y que
podrdn integrarse a la plataforma CoDi.
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La plataforma CoDi, en el caso de los
involucrados en el mundo tecnoldgico,
serd sin duda un medio eficaz de pago vy
cobro; representa ademds una excelente
herramienta para que las Pymes se integren
al sistema financiero, en aprovechamiento
de los medios que brindan la tecnologia vy el
gobierno, a fin de potencializar la economia;
en esta tesitura, cualguier empresa estard
obligada a ir adoptando estas herramientas
y ofrecerlas a quienes podrian depender
de ellas; la plataforma CoDi, sin duda, serd
bien aceptada por quienes tengan acceso
a teléfonos inteligentes, y en gran medida
sustituird a la cartera fisica con dinero en
efectivo.

Asi mismo, mediante esta herramienta, el
gobierno podrd observar en tiempo real
las fransacciones que se realicen en cada
rincon del pais; en este punto, dado que ello
obliga a que se cuente con internet, serd
imprescindible el apoyo de los prestadores
de servicios de telefonia movil, los cuales
deberdn tener una participacién activa para
que la plataforma CoDi sea tan efectiva
como promete ser.




