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Dr. Leopoldo Reyes Equiguas

Qué tal, amigo lector Aqui seguimos a pesar
de la 4T, la pandemia, el desempleo, las
crisis raciales de nuestros vecinos del norte,
y el surgimiento de la BOA (Bloque Opositor
Amplio) que, segun las teorias del complof,
se cred para derrocar al presidente Lopez
obrador, pero bueno, si hemos sobrevivido al
Covid-19 hasta estas alturas, donde el pico se
ha alargado como la cuaresma, creo que ya
logramos trascender a un ejercicio fiscal mas;
asique debemosestarlistosparaloqueviene,y
te preguntards, 3qué viene?, pues el aparente
feliz retorno a la “normalidad”, con el mote

i, /CORPORATIVO

de “nueva”, que de normalidad no tendrd
aparentemente nada, ya que a partir del 1
de junio, fecha en que los gobiernos locales
tomaron la estafeta para determinar si en sus
respectivas localidades, apoyados por el ya
famoso semdaforo de riesgo epidemiologico,
que ird midiendo semanalmente los niveles
de contagio y muertes generadas por la
pandemia, podrdn ir liberando actividades
en funcion las estadisticas que demuestren
una baja sustancial en cuanto a los estragos
provocados por el Covid-19.
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Lo primero que deberd llevar a cabo una empresa para poner en contexto el
andlisis de todas las adecuaciones y ajustes o modificaciones que se deberdn
efectuar, es categorizar al centro de trabajo con base en los siguientes criterios:




Tipo de actividad

Implica las esenciales y no esenciales, es decir, cuando el semdforo epidemioldgico se
encuentre en rojo respecto de la region donde se ubique el centro de frabajo, solamente las
actividades esenciales podrdn mantenerse activas; tales actividades esenciales se enlistan a
continuacion:

Tabla 2. Clasificacion de las actividades esenciales

NO

ACTIVIDAD ESENCIAL

1 Rama médica, paramédica, administrativa y de apoyo en todo el Sistema Nacional de
Salud

2 Sector farmacéutico, tanto en su produccién como en su distribucion (farmacias)

3 La manufactura de insumos, equipamiento médico y tecnologias para la atencion de la
salud

4 Disposicion adecuada de los residuos peligrosos biolégicos-infecciosos (RPBI)

5 Limpieza y desinfeccion de las unidades médicas en los diferentes niveles de atencion

6 Las involucradas en la seguridad publica y la proteccion ciudadana, defensa de la
integridad y la soberania nacionales; la procuracion e imparticion de justicia

7 Actividad legislativa en los niveles federal y estatal

8 Financiera

9 Recaudacion tributaria

10 Distribucion y venta de energéticos, gasolineras y gas

11 Generacion y distribucion de agua potable

12 Industria de alimentos y bebidas no alcohdlicas, mercados de alimentos

13 Supermercados, tiendas de autoservicio, abarrotes y venta de alimentos preparados

14 Servicios de transporte de pasajeros y de carga

15 Produccion agricola

16 Produccion pesquera

17 Produccién pecuaria

18 Agroindustria

19 Industria quimica




20

Productos de limpieza

21 Ferreterias

22 Servicios de mensajeria

23 Guardias en labores de seguridad privada

24 Guarderias y estancias infantiles

25 Asilos y estancias para personas adultas mayores

26 Refugios y centros de atencién a mujeres victimas de violencia, sus hijas e hijos

27 Telecomunicaciones y medios de informacion

28 Servicios privados de emergencia

29 Servicios funerarios y de inhumacion

30 Servicios de almacenamiento y cadena de frio de insumos esenciales

31 Logistica (aeropuertos, puertos y ferrocarriles)

32 Las relacionadas directamente con la operacion de los programas sociales del gobierno
33 Las necesarias para la conservacion, mantenimiento y reparacion de la infraestructura

critica que asegura la produccién y distribucion de servicios indispensables; a saber:
agua potable, energia eléctrica, gas, petréleo, gasoling, turbosina, saneamiento bdsico,
transporte puUblico, infraestructura hospitalaria y médica, entre otros

34 Las relacionadas directamente con la operacion de los programas sociales del gobierno
35 Servicios de tecnologia de la informacion que garanticen la continuidad de los sistemas
informdaticos
de los sectores publico, privado y social
36 Empresas y plataformas de comercio electréonico
37 Empresas y plataformas de comercio electrénico
38 Las empresas distribuidoras de carbén mantendrdn sus actividades de transporte y

logistica

39 Industria de la construccion
40 Mineria
41 Fabricacion de equipo de transporte
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Identificacion del nivel de riesgo epidemioldgico.

Laempresa deberd estar al pendiente de los avisos de riesgo que dé a conocer semanalmente
el semdaforo epidemioldgico para zona, regidn o municipio donde se ubique el centro de
trabajo; existen cuatro niveles de riesgo: rojo (alerta mdxima), naranja (alerta media), amarillo
(alerta intermedia) y verde (alerta coftidiana).

Dependiendo del nivel de riesgo epidemioldgico, se deberdn implementar protocolos
operativos y logisticos en los centros de trabajo, por ejemplo:

Los protocolos que se mencionan
en cada uno de los niveles de riesgo
epidemiolégico son  sélo  algunos
ejemplos, pero el acuerdo menciona
que para cada sectorecondmico seirdn
publicando, mdas aspectos a considerar,
aunado a que en el mismo acuerdo
hay un catdlogo de requisitos y detalles
gue se deben implementar; asi que te
recomiendo querido lector, que segun
el sector al que pertenezca tu cartera
de clientes, verifiques tanto el acuerdo
como lo que se vaya publicando en
relacion con el sector especifico al que
pertenezcan tus clientes.
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Micro Todas Hasta 10
- Comercio Desde 11 hasta 30
Pequena
Industria y Servicios Desde 11 hasta 50
Comercio Desde 31 hasta 100
Mediana Servicios Desde 51 hasta 100
Industria Desde 51 hasta 250
Servicios y Comercio Desde 101
Grande
Industria Desde 251




Caracteristicas internas del centro de trabajo

Finalmente, la empresa deberd establecer para efectos de sus caracteristicas internas, el
tener perfectamente identificados a los siguientes grupos de trabajadores:

E s # q el

-
i "J _p: - -
1. Grupos de trabajadores vulnerables por dreas, departamentos o centros de trabajo.

Grupos de trabajadores que tienen a su cargo el cuidado de menores, personas de la
tercera edad, personas en situaciéon de vulnerabilidad o mayor riesgo de contagio.
3. Areas o departamentos con los que cuenta el centro de trabajo.
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Una vez perfilados los cuatro aspectos mencionados habrd que identificar todas las
obligaciones, protocolos y restricciones que aplican para cada tipo de empresa, para lo
cual, los puntos 5y 6 del Acuerdo por el que se establecen Lineamientos Técnicos Especificos
para la Reapertura de las Actividades Econdmicas senalan que, con independencia del
tipo y categorizacion de empresa, todos los centros de trabajo deberdn implementar los
siguientes puntos:




5. ESTRATEGIAS GENERALES DE PROMOCION DE LA SALUD Y SEGURIDAD SANITARIA EN ELENTORNO
LABORAL

Los centros de trabajo deberdn implementar obligatoriamente las siguientes estrategias de control para
contener la diseminacion del COVID-19, independientemente del resultado del proceso de categorizacion
establecido en los presentes lineamientos.

A. Promocién a la salud
Implica la orientaciéon, capacitacion y organizacion de las personas trabajadoras para prevenir y controlar
la propagacion del coronavirus causante de COVID-19 en sus hogares y, de manera muy importante, en
eventos sociales y durante los trayectos en el fransporte pUblico o privado que proporcione la empresa,
incluyendo las siguientes:

J Informacion general sobre el SARS-CoV-2 (COVID-19), los mecanismos de contagio, sinftomas
que ocasiona y las mejores maneras de prevenir la infeccién y el contagio de otfras personas.

J La importancia que tiene el no acudir al trabajo o reuniones sociales con sinfomas compatibles
con COVID-19 para no ser un riesgo de potencial contagio para ofras personas.

J Lavarse las manos frecuentemente con agua y jabdn, o bien, usar soluciones a base de alcohol
gel al 60%.
. La préctica de la etiqueta respiratoria: cubrirse nariz y boca al toser o estornudar con un panuelo

desechable o el dngulo interno del brazo.

. No escupir. Si es necesario hacerlo, utilizar un panuelo desechable vy tirarlo a la basura; después
lavarse las manos.

J No focarse la cara con las manos sucias, sobre todo nariz, boca y 0jos.

J Limpiar y desinfectar superficies y objetos de uso comuin en oficinas, sitios cerrados, transporte,
centros de reunién, entre ofros.

J Mantener una sana distancia (al menos a 1.5 mefros) durante los contactos y recordar la
importancia de usar cubrebocas u ofras barreras en el fransporte publico.

. Establecer un programa de capacitacion para el personal directivo o gerencial sobre las
acciones y medidas para prevenir y evitar cadenas de contagio por COVID-19, por lo que puede
hacerse uso del material disponible en la plataforma:

J Dar a conocer a las personas frabajadoras el teléfono de emergencia de la autoridad sanitaria
(911).
J Para facilitar las labores de difusion en los centros de trabajo, se pone a disposicion de las

personas trabajadoras infografias y material de comunicacién elaborado por el Gobierno de
México, en el siguiente enlace: https://coronavirus.gob.mx/




B. Proteccidn a la salud
B.1 Sana distancia

Implementacion de las medidas de sana distancia en el dmbito laboral de conformidad con lo siguiente:

A) jQuédate en casal: Cuando una persona presenta sintomas de enfermedad respiratoria o relacionados
con COVID-19, deberd quedarse en casa, solicitar asistencia médica y en su caso su incapacidad digital y;

B) Sana distancia en el centro de trabajo. La modificacién de hdbitos para favorecer una distancia minima
de 1.5 metros entre las personas; la disminucién de la frecuencia de encuentros, incluyendo la adecuaciéon
de los espacios y dreas de trabajo para reducir la densidad humana en ambientes intramuros y extramuros
durante los niveles méximo, alto y medio, para lo cual se deberdn establecer como minimo las siguientes
estrategias:

e Evitar el hacinamiento en espacios y garantizar la disponibilidad permanente de agua potable, jabdn,
papel higiénico, gel a base de alcohol y toallas desechables para el secado de manos.

e Establecer horarios alternados de comidas, banos, uso de casilleros y actividades cotidianas para
reducir el contacto entre personas.

e Incrementar el nUmero de vehiculos destinados al transporte de personal, con el fin de reducir el
hacinamiento y la posibilidad de contagios, manteniendo una sana distancia, el uso de cubrebocas y
la ventilacion natural del transporte.

B.2 Control de ingreso-egreso

Se deberd instrumentar un control de ingreso-egreso de las personas trabajadoras, clientes y proveedores
que permita lo siguiente:

J Establecer un filtro de acuerdo con lo establecido en el “Lineamiento general para la mitigacion
y prevencién de COVID-19 en espacios publicos cerrados” para la identificacion de personas con
infeccion respiratoria aguda.

J Para las personas trabajadoras que se detectaron con signos de enfermedades respiratorias
y/o temperatura corporal mayor a 37.5 °C, designar un drea de estancia y aislamiento, dotarlas
de un cubrebocas y remitirlas al domicilio particular o a los servicios médicos, y cuando sea
procedente asistir a las personas trabajadoras para el trdmite de su incapacidad digital.

J Proporcionar solucién gel a base de alcohol al 60% para el lavado de manos y verificar el uso
apropiado de cubrebocas para todas las personas que ingresen o egresen del centro de trabajo.

. Establecer entradas y salidas exclusivas del personal; en caso de que se cuente con un solo
acceso, éste se deberd dividir por barreras fisicas a fin de contar con espacios especificos para
el ingreso y salida del personal.




B.3 Medidas de prevencion de contagios en la empresa

Los centros de frabajo deberdn instrumentar acciones enfocadas a reducir el riesgo de contagios, es decir,
para evitar la entrada del virus en sus instalaciones. Entre éstas guedan comprendidas cuestiones de higiene,
limpieza y sana distancia.

Proveer dispensadores con soluciones a base de alcohol gel al 60% a libre disposicion del personal
en distintfos puntos del centro de trabajo.

Proveer productos sanitarios y de equipo de proteccion personal a las personas trabajadoras,
incluyendo cubrebocas, lentes protectores y caretas.

Contar con depdsitos suficientes de productos desechables y de uso personal, procurando la
limpieza continua de los mismos.

Garantizar que los sanitarios cuenten con lavamanos y con condiciones adecuadas para la
limpieza del personal (agua, jabdn y toallas de papel desechable).

Establecer un programa de limpieza y mantenimiento permanente del centfro de frabajo y los
lugares de labor, incluidos los destinados a los servicios de alimentos, de descanso y, en su caso,
de pernocta, utilizando los productos de limpieza adecuados para prevenir la propagacion del
virus.

Promover que las personas frabajadoras no compartan herramientas de frabajo u objetos
personales sin la desinfeccion adecuada.

En caso de ser posible, favorecer la ventilacién natural en espacios comunes o de mayor
concentracién de personal, ademds de aquellas dreas de trabajo con gran afluencia de personal.

Revisar el funcionamiento de los sistemas de extraccion, en caso de contar con estos, ademds
de dar mantenimiento y cambios de filtro para su correcta operacion.

Senalizar las dreas comunes (como banos, vestidores, casilleros, cafeterias, comedores y salas
de juntas) con marcas en el piso, paredes y/o mobiliario, recordando la distancia minima de 1.5
metros entre personas.

Establecer una politica de control de visitas, proveedores y contratistas, con el fin de prevenir el
riesgo de contagio originado en personas ajenas al centro de frabajo.

Implementar una politica para el uso de las escaleras y elevadores manteniendo la sana
distancia, evitando tocar en la medida de lo posible las superficies, y procurando su limpieza
constante.




B.4 Uso de equipo de proteccion personal (EPP)

Los centros de trabajo deberdn proporcionar equipo que permita minimizar el riesgo de infeccién en las
personas trabajadoras en el desempeno de sus actividades. Con el fin de evitar el riesgo de contagio, las
personas empleadoras deberdn distribuir entre la poblacion trabajadora el siguiente equipo:

. Cubrebocas de preferencia lavable, a fin de proteger el medio ambiente (capacitar sobre su
limpieza y reemplazo).

J Para el caso del personal que atiende al publico, se deberd proporcionar ademds protector
facial o lentes de seguridad con proteccion lateral, superior e inferior de ojos.

J En los puestos de trabajo donde haya exposicion a agentes quimicos contaminantes, deberd
utilizarse el EPP convencional que senalen las Normas Oficiales Mexicanas vigentes y aplicables
en la materia. En los tiempos en que el personal no tenga la exposicion se deberd utilizar
cubrebocas y lentes de seguridad o protector facial (se puede omitir el uso de protector facial y
lentes de seguridad si existen barreras fisicas entre personas trabajadoras).

. Los puestos de trabajo donde se presente una muy alta exposicion a fuentes conocidas o
sospechosas de SARS-CoV-2, como las personas trabajadoras del cuidado de la salud, que
realizan procedimientos que generan aerosoles, deberdn usar cubrebocas N95, guantes, bata
y proteccion de ojos y cara.

6 VIGILANCIA Y SUPERVISION

Son las acciones para constatar la correcta implementacién de todas las medidas en las empresas o el
centro de trabajo, las cuales serdn responsabilidad del comité o persona designada para estas tareas.

. Verificar el establecimiento de las medidas de prevencion y proteccion en el centro de trabagjo.

. Verificar la provision constante de agua, jabdn y toallas desechables, y de soluciones a base de
alcohol gel al 60% en todas las dreas de las empresas y centros de trabajo.

. Monitorear las disposiciones que establezcan las autoridades competentes para las posibles
modificaciones de las acciones a seguir en el centro de trabagjo.

. Llevar elregistro y seguimiento del personal en resguardo domiciliario voluntario y evaluar posibles
casos de contagio.

Establecer un mecanismo de seguimiento de personas frabajadoras en aislamiento y, en caso de ser
necesario, contactar a la autoridad sanitaria estatal en los nUmeros disponibles en https://coronavirus.
gob.mx/contacto/"




Hasta aqui por hoy,
querido lector. En
nuestro préximo
nUumero analizaremos
con detalle algunos
otros aspectos que
las autoridades
te  pedirdn  para
la apertura de los
diversos negocios
no esenciales una
vez que el semdforo
g epidemioldgico
se encuentre en
verde, hay que estar
preparados para ello.
Agradezco el favor
de tu preferencia, y
B si la pandemia y la
4T lo permiten, aqui
nos encontraremos
para concluir con el
andlisis del retorno
de las actividades
econdmicas a la
“nueva normalidad”,
hasta la préxima.

*Dr. Leopoldo Reyes Equiguas

Contador Publico, Abogado, Especialista en Impuestos y Maestro en Fiscal por la Universidad de Negocios ISEC, Cursé el Doctorado en Derecho de la Empresa
por la Universidad Complutense de Madrid en Convenio con la Universidad Andhuac, Diplomado en Derecho Procesal Constitucional por la SCIN, Catedrdtico
y Coautor de diversas obras, miembro de la Asociaciéon Nacional de Especialistas Fiscales A. C. (ANEFAC) y del llustre y Nacional Colegio de Abogados de
México (INCAM), Vicepresidente de la Comisién de Prevencion de Lavado de Dinero e integrante de la Comision Fiscal de la Zona Centro del IMCP, Socio e
integrante de las Comisiones de PLD y de Especialistas Fiscales del Colegio de Contadores PUblicos de México, A.C., Socio Fundador de la Firma Corporativo
Legal Patrimonial, S.C. y Rector de la Universidad Latina.




"
LT
I L P

L& TR Hi;,"f

—_
LR e

MCome |

3T, L TR T T [0 g

T

Hags pe

Th

r *IREre Fiwag

T Periog

Hoy en dia, es importante que el profesional
de la contaduria publica comprenda que su
actuacion frente a una entidad no sélo es
la de conocer y aplicar correctamente las
disposiciones tributarias, sino ademds, como
parte desuactividad diaria, realizarlosregistros
contables atendiendo a lo establecido en las
normas de informacion financiera emitidas
por el cinif (Consejo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera) y que son obligatorias
a partir de enero de 2006.
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C.P.C. Javier Arenas Wagner, M.I.

Una de las normas contables que mdas causan
dudas es la NIF D-4, desde su lectura hasta su
aplicacion.

La NIF D-4 establece los métodos para dar
el fratamiento contable a los impuestos que
se generan a partir de la utilidad obtenida
por una empresa; ademds, en esta norma
se consideran conceptos que forman parte
tanto del activo como del pasivo y que
generan impuestos alargo y a corto plazo, los
cuales generalmente difieren ensu aplicacion
con las normas fiscales.



La presente
entrega consta
de dos partes:
en la primera
abordaremos todo
el marco tedrico
de las definiciones
y procedimientos
de la NIF D-4, y
serd en la segunda
parte en la que
desarrollaremos
casos practicos a
partirdelasdiversas
situaciones que se
establecen en la
norma.

Es importante
senalar que al final
se hardn algunos
comentarios sobre
las adecuaciones
que ha registrado
la  NIF 'y que
bdsicamente
consisten en
cambios respecto
a los tratamientos
fiscales inciertos en
el impuesto sobre
la renta (ISR).

Ahora PASEMOS
a comentar el
marco histérico,
las definiciones vy
procedimientos
establecidos

en la norma
de informacion
financiera D-4

“Impuesto  a la
Utilidad™.

. Aspectos,historicos

Senala que esen elanexo 5, rubro A, Il, en
donde se publicaron las actualizaciones
establecidas en el CFF, el 9 de diciembre
de 2019. Indica que las canfidades
actualizadas se consignan en los articulos
26, fraccion IX, inciso h, 80, fraccion VI,
82-B, fracciones | a VI, 82-D, fracciones |l
a |V, 84 fraccion lll, y 86-D del CFF.

Uno de los conceptos que se
deben considerar para determinar
correctamente los resultados contables
de toda entidad es aquel que se
refiere al ISR, ademds, el impuesto al
activo y posteriormente el impuesto
empresarial a tasa Unica (considerados
como el impuesto minimo a la utilidad),
debido a sus efectos por tratarse de
impuestos diferidos en el fiempo, y por la
complejidad de las operaciones que se
presentan en la vida de una entidad.

El Comité  sobre Procedimientos
Contables (cuyas siglas en inglés son
CAP) publicé en 1953 su boletin de
investigacion contable, niUmero 43 (ARB-
43), el cual describe procedimientos
diferentes para ser utilizados en la
asignaciéon del ISR entre distintos periodos,
entre ellos, el método basado en el
impuesto causado, el método de pasivo,
el método diferido y el método de neto
del impuesto; cabe resaltar que el ISR
deriva de las transacciones que afectan
al resultado neto para propdsitos de la
informacién financiera de un periodo
y que son reconocidas en un periodo
distinto para los efectos de la liquidacion
del impuesto.



El método delimpuesto causado reconoce como
gasto el ISR del periodo, es decir, el que proviene
de la declaracion anual del mismo ejercicio.

Mientras, el método de pasivo consiste en
determinar los efectos esperados de impuestos
sobre diferencias temporales, que se determinan
y presentan como pasivos de impuestos por
pagar o activos por pagos anticipados, los cuales
se aqjustaran por cambios en tasas o nuevos
impuestos.

El método de diferido, consiste en establecer
un procedimiento por el cual los efectos de las
diferencias temporales entre el ISR causado y el
devengado se difieren, como activo o pasivo
diferido y se reconocen en los periodos futuros
en donde se estima se revertirdn. Este método
trata de distribuir el costo fiscal entre diferentes
periodos.

En el método de neto de impuestos ocurre el
reconocimiento implicito de los impuestos en la
acumulacion de los ingresos (lease gravacion)
y la deducibilidad de los costos y gastos para
efectos fiscales, reconociéndolos como factores
en la valuacion de activos, pasivos, junto con sus
ingresos y gastos relacionados. No se presentan
en el balance general los saldos de los impuestos
diferidos, en su lugar se muestra la reduccion de
los activos y pasivos que le dan origen; ademds,
en el estado de resultados debe seguirse el mismo
método, con la finalidad de ajustar los ingresos y
gastos de las cuentas relativas.




Entrelosanosde 1966y 1967 se revisaron los procedimientos
para reconocer el impuesto diferido, y se modificé en
forma sustancial; es asi que el concepto general respecto
a que el ISR sobre la renta es un gasto de las utilidades
ganadas sujetas al impuesto en las entidades, se reafirmo.

Se emitio la opinion APB-11 (Accounting Principles Board/
Comité de Principios Contables), la cual abordd la
asignacion entre periodos del gasto por ISR derivado de
diferencias temporales, la contabilizacion de las pérdidas
fiscales por amortizar en forma prospectivay restrospectiva
y ademds, la presentacion en los estados financieros del
ISR, incluyendo su distribucion. Esta opinidon rechazo las
alternativas de los métodos de pasivo y de impuesto neto,
y adoptd el método diferido.

Hacia 1979, la Comision de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASC) publicé la NIC-12 “Tratamiento
contable del impuesto sobre la renta,” que reconsidera
después de varios anos de estudio y andlisis, el método
de impuesto causado para la contabilizacion del ISR vy
en su lugar se adopta el método de contabilizacion del
efecto diferido de los impuestos, para establecer dos
procedimientos para su aplicacion: el método de diferido
y el método de pasivo.

Hacia 1973, se establece en Estados Unidos de
Norteamérica, el Comité de Normas de Contabilidad
Financiera (FASB) que estudié por mas de una década los
efectos del modelo de contabilizacién del ISR contenido
en la Opinidon APB-11, para concluir con la emision de
la declaracion FASB-96, y alterd el reconocimiento que
habia sido utilizado durante los Ultimos 20 anos, y ello llevo
a un resistencia para su aplicacion, de manera tal que se
aplazo su vigencia en diversas ocasiones (FAS-100, FAS-103
y FAS 108).

En México fue hasta diciembre de 1987, después de varios
estudios y discusiones académicas, cuando la Comision de
Principios de Contabilidad emitié por primera vez el Boletin
D-4 “Tratamiento Contable del Impuesto sobre la Renta y
de la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad”.

El método del pasivo parcial reconocié parcialmente el
ISR diferido y la PTU diferida.




En febrero de 1992, la FASB Publicé la norma 109, cuyo
objetivo era el correcto reconocimiento y presentacion en
los estados financieros de losimpuestos diferidos pagaderos
o reembolsables, el reconocimiento del impacto futuro
de los impuestos diferidos en los activos o pasivos, y el
reconocimiento del método de activos y pasivos para
la contabilizacion del ISR Adicionalmente, bajo la misma
norma se reconocia una provision para una porcién de los
activos diferidos que no se hubieran efectuado.

La Norma Internacional de Contabilidad NIC-12 fue
revisada en 1996, e incorpord el método de pasivo como
método Unico, eliminando el método de diferido de la
version anterior.

Se establece una diferenciaimportante entre la NIC-12y la
FAS-109: en la primera, los activos y pasivos por impuestos
diferidos se presentan en el balance como partidas no
circulantes, y se eliminan los procesos complejos para
hacer la norma mds sencilla.

En nuestro pais, se publicdé en en 1999 el Boletin D-4,
“Tratamiento contable del impuesto sobre la renta, del
impuesto al activo y de la participacion de los trabajadores
de la utilidad”; el cual sustituye al Boletin D.4 publicado en
1987 y deja sin efectos las circulares 30,33 y 35, para entrar
en vigor como una norma obligatoria a partir de 2000,
acompanada de las circulares 53 de septiembre de 1999,
“Definicidn de la Tasa Aplicable para el Reconocimiento
Contable del ISR a partir de 1999, y 54, “Interpretacion
al Boletin D-4," publicada en el mes de julio de 2000. El
objetivo de este boletin que estuvo vigente de 2000 a
2007 fue establecer y definir las reglas de valuacion,
presentacion y revelacion del ISR, el IA y la participacion
de los tfrabajadores en las utilidades de la empresa (PTU),
derivados de operaciones y otros eventos econdmicos
reconocidos en los estados financieros en periodos
diferentes al considerarlo en las declaraciones anuales.

La aplicaciéon de este boletin permitiia una mejor
comparacion de costos e ingresos, la determinacion
adecuada del costo fiscal en cada ejercicio, el proveer
informacién sobre los impactos fiscales en el futuro, el
impacto futuro en el flujo de efectivo y establecer una
mejor comparaciéon de la informacion financiera.

)



Es importante observar que los impuestos diferidos se generan cuando la entidad econdmica
adelanta o aplaza el pago de cualquier contribucion, lo cual lleva a una diferencia entre
la legislacion tributaria y la técnica contable. Siempre que la entidad pueda probar
razonablemente que en el futuro podrd reversar dicho diferimiento, ya sea por la generacion
de utilidades, la amortizacién de pérdidas o el acreditamiento (aplicaciéon) de créditos fiscales
que sean legalmente compensables.

El CINIF, organismo independiente que asume la funcién y responsabilidad de la emision de
la normatividad contable en México, emitid la NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”, cuya entrada
en vigor aplica para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2008. Dicha norma
establece las reglas que deberdn observarse para el reconocimiento de los impuestos a la
utilidad.

Asi mismo, el Cinif indica las razones por las cuales emitié la norma de informacién financiera
D-4, a saber:

1. Reubicar el 3.
fratamiento contable
de la PTU a la NIF
relativa alos beneficios

Establecer criterios especificos en cuanto al
reconocimiento inicial delimpuesto ala utilidad diferido. La NIF
D-4 se fundamenta en el marco conceptual comprendido en
las NIF que integran la serie A, principalmente en los siguientes

de los empleados (NIF
D-3).

2. Incorporar
mayor precision
respecto al

tratamiento contable
de los impuestos a la
utilidad.

postulados bdsicos:

a) Devengacion contable, debido a que el impuesto
a la utillidad se considera atribuible al periodo en el que se
devenga, independientemente de cudndo se realice, y

b) Asociacion de costos y gastos con ingresos, ya que se
reconocen gastos oingresos porimpuesto ala utilidad desde el
momento en que se consideran devengados, independiente
de cuando se realicen.

Al requerir el reconocimiento de pasivos y activos por impuestos que se realizardn en el futuro,
la NIF D-4 da cumplimiento a la caracteristica de prediccion y confirmacion establecida en
la NIF A-4, “Caracteristicas cualitativas de los estados financieros.”

La NIF D-4 establece la obligaciéon de reconocer activos y pasivos por impuesto diferido,
mismos que cumplen los requisitos de reconocimiento consignado en la NIF A-5, “Elementos
bdsicos de los estados financieros” y en la NIF A-6, a Reconocimiento y valuacion”.




J Impuestos devengado: es el impuesto causado mds el impuesto diferido
del periodo.

J Impuesto causado: es el impuesto a cargo de la entidad, determinado con
base en las disposiciones fiscales aplicables en el periodo.

J Impuesto diferido: impuesto a cargo o a favor de la entidad, que surge de
las diferencias temporales, las pérdidas fiscales y los créditos fiscales.

. Impuesto causado por pagar o cobrar: impuesto causado en el periodo,
menos los anticipos enterados, mds los impuestos causados en periodos anteriores
y no enterados.

J Pasivo por impuesto diferido: impuesto a la ufilidad pagadera en los
periodos futuros derivado de diferencias temporales acumulables.

J Activo por impuesto diferido: es el impuesto a la utilidad recuperable en
periodos futuros derivado de diferencias temporales deducibles, de pérdidas
fiscales por amortizar y de créditos fiscales por aprovechar.

J Diferencia temporal: es la diferencia entre el valor contable de un activo
o de un pasivo vy su valor fiscal; puede ser deducible o acumulable para efectos
fiscales en el futuro.

J Diferencia temporal deducible: es aquella partida que en periodos futuros,
partiendo de la utilidad contable, se disminuird (en su caso, partiendo de la pérdida
contable se incrementard) para obtener la utilidad o pérdida fiscal; por lo anterior,
se genera un activo por impuesto diferido.

. Diferencia temporal acumulable: es aquella partida que en periodos
futuros, partiendo de la utilidad contable, se incrementard (en su caso, partiendo
de la pérdida contable se disminuird) para obtener la utilidad o pérdida fiscal; por
lo anterior, genera un pasivo por impuesto diferido.

. Utilidad fiscal o pérdida fiscal: para definicion y determinacion de estos
conceptos, debe atenderse a las disposiciones fiscales vigentes a la fecha de los
estados financieros.

J Crédito fiscal: es todo aquel importe a favor de la entidad que puede ser
recuperado contra el impuesto a la utilidad causado y siempre que la enfidad
tenga la intencidon de asi hacerlo; por este motivo, representa un activo por
impuesto diferido.

J Tasa del impuesto causado: es la establecida por las disposiciones fiscales
a la fecha de los estados financieros que se utiliza para el cdlculo del impuesto
causado.

J Tasa del impuesto diferido: es la tasa establecida por las disposiciones
fiscales a la fecha de los estados financieros y, segun se prevé, es la tasa que se
utilizard para el cdlculo del impuesto que se causard en la fecha de la revision
de las diferencias temporales o, en su caso, de la amortizacién de las pérdidas
fiscales.

J Tasa efectiva de impuesto: es la tasa que resulta de dividir el impuesto a la
utilidad del periodo entre la utilidad antes del impuesto a la utilidad.

BA



La NIF D-4, en convergencia con la NIC (Norma Internacional de
Contabilidad) establece la obligacién de utilizar el método de activos
y pasivos para la determinacion y reconocimiento de los activos
y pasivos por impuesto diferido. En el proceso de reconocimiento
contable de los impuestos a la utilidad, la entidad debe determinar
los impuestos causado vy diferido, atribuibles al periodo contable. El
impuesto causado resulta del reconocimiento en el periodo actual,
para efectos fiscales, de ciertas operaciones de la enfidad y el
impuesto diferido también corresponde a operaciones atribuibles al
periodo contable actual, pero que fiscalmente son reconocidas en
momentos diferentes.

Por otfra parte, el impuesto causado debe reconocerse como un
gasto en el estado de resultados y representa para la enfidad un
pasivo normalmente a corto plazo. Si la cantidad ya enterada
mediante anficipos excede al impuesto causado, dicho exceso debe
reconocerse cComo una cuenta por cobrar.

El impuesto diferido se determina sobre las diferencias temporales,
las pérdidas fiscales y los créditos fiscales. La suma de los importes de
estos tres conceptos corresponde al pasivo o activo por impuestos
diferidos que debe reconocer la entidad. Elimpuesto diferido derivado
de diferencias temporales debe determinarse mediante el método
de activos y pasivos; este método compara los valores contables y
fiscales de los activos y pasivos de una entidad y de esa comparacion,
surgen diferencias temporales deducibles o acumulables a las que se
les aplica la tasa de impuesto diferido correspondiente; el resultado
obtenido corresponde al activo o pasivo por impuesto diferido del
periodo. Los valores contables de los activos y pasivos resultan de
aplicar intfegramente las normas de informacidén financiera, mientras
que los valores fiscales se determinan con base en las disposiciones
fiscales aplicables en el periodo.




Para determinar los valores fiscales de los distintos activos de
una entidad debe atenderse a la siguiente mecdnica:

1. Activos contables por deducirse fiscalmente.

Su valor fiscal serd el importe deducido para fines del impuesto a la utilidad de
periodos futuros cuando la enfidad recupere su valor en libros al venderlos o usarlos.
Por ejemplo, los activos fijos,

2. Activos contables por acumularse fiscalmente.

Este valor resulta de restarle al valor contable de dicho activo el importe que serd
acumulado para fines del impuesto a la utilidad de periodos futuros.

Por ejemplo, las cuentas por cobrar derivadas de ingresos que contablemente ya
se reconocieron, pero fiscalmente no.

3. Activos sin repercusiones fiscales. Estos activos no se acumulan ni se deducen
fiscalmente en algun momento, ya que su valor fiscal es igual al contable.




El valor fiscal de un pasivo depende del tfratamiento fiscal que éste tiene. Senala la NIF que
por tal razén para determinar los valores fiscales de los distintos pasivos de la enfidad, debe
atenderse a la mecdnica que establece para cada uno de ellos. En atencion a lo anterior se
indica lo siguiente:

1. Pasivoscontablespordeducirse
fiscalimente y pasivos contables ya
acumulados fiscalmente. Elvalorfiscal
resulta de restarle al valor contable
de dicho pasivo el importe que serd
deducido o no acumulado para fines
delimpuesto a la utilidad de periodos
futuros. Ejemplo de los primeros, son
las provisiones que serdn deducibles
hasta su pago, como los programas
para reconocer la antigledad
laboral de los trabajadores o bien,
si la enfidad ha establecido un plan
de retiro a favor de sus trabajadores;
ejemplo de los segundos, son los
anticipos a clientes.

2. Pasivos no contables por
. 4 acumularse fiscalmente. Su valorfiscal
J | es el importe que serd acumulado
para fines de impuesto a la utilidad
.t ] de periodos futuros. Por ejemplo,
o TTTY el costo que fiscalmente se estima
73 Gny My \":”"" i sobre cobros anticipados, el cual,
M (124 43 W Bivg en un primer mgmen’ro, se reconoce
LT -1-1: 963 Al como deduccion fiscal antes de que
' <]} I q5q se reconozca como costo contable;
cuando se reconoce como costo
contable, este monto habrd que
sumarlo a la utilidad fiscal como una
partida acumulable.

3. Pasivos  sin repercusiones
fiscales. Su valor fiscal es igual a su
valor contable. Estos pasivos no se
deducen si se acumulan fiscalmente
en momento alguno. Es el caso de
los impuestos por pagar.




En la determinacion de valores
fiscales deben considerarse partidas
que a pesar de no tener valor
contable como activos o pasivos
dentro del balance general, si tienen
valor fiscal.

Debe reconocerse un pasivo por
impuesto diferido por las diferencias
temporales acumulables. Dichas
diferencias surgen cuando:

1. El valor contable de un activo
es mayor que su valor fiscal.
2. El valor contable de un pasivo

es menor que su valor fiscal.

Se reconoce un activo por impuesto
diferido porlas diferencias tfemporales
deducibles.

Estas diferencias surgen cuando:

1. El valor contable de un activo
es menor que su valor fiscal.
2. El valor contable de un pasivo

es mayor que su valor fiscal.




No debe determinarse impuesto diferido por aquellas partidas
que no afectardn ni la utilidad o pérdida neta contable, ni la
utilidad o pérdida fiscal.

La entidad debe reconocer en el balance general, el total de
los pasivos y de activos por impuesto diferido y presentarlos en
el largo plazo.

El impuesto diferido resulta de aplicar la tasa de impuesto
diferido a todas las diferencias temporales: acumulables y
deducibles.

La tasa de impuesto diferido serd la que esté vigente en la
fecha de reversion de las diferencias temporales; esta tasa
debe estar promulgada y establecida por las disposiciones
fiscales a la fecha de los estados financieros.

Elimpuesto diferido derivado de pérdidas fiscales por amortizar
debe determinarse aplicando a tales pérdidas la tasa del
impuesto diferido. El resultado representa el saldo del activo
por impuesto diferido al final del periodo. Este saldo debe
reconocerse en el estado de resultados.

Los créditos fiscales deben reconocerse como un activo
por impuesto diferido al momento de enterarse o liquidarse,
siempre que sea probable su recuperacion contra el impuesto
a la utilidad causado y que la entidad tenga intenciéon de
recuperarlo; de no existir la intencion, el importe a favor de que
se frate debe presentarse como una cuenta por cobrar.

-




Normas de presentacion.

1. Impuesto causado.

El impuesto causado debe presentarse denfro del balance I
general como un pasivo a corto plazo. Este importe debe &
incluir el impuesto causado y no enterado del periodo actual
y de los anteriores, asi como los anticipos efectuados; si estos §
Ultimos son mayores, el importe neto deberd presentarse
como un activo a corto plazo. En el estado de resultados, el

impuesto causado debe presentarse como un componente ‘ ﬁv
delrubro llaomado impuestos a la utilidad, sin incluir el impuesto : -
atribuible a las operaciones discontinuas. : i

2. Impuesto diferido.

Dentro del balance general, los pasivos y activos
por impuesto diferido, en su caso, netos de las
estimaciones para activo porimpuesto diferido no
recuperable, deben presentarse en el largo plazo
y compensarse dentfro de un solo rubro, salvo que:

Q) Tales activos y pasivos no correspondan a la
misma autoridad fiscal; o

b) No se tenga el derecho de compensar
dichos impuestos ente la misma autoridad fiscal.

El impuesto diferido del periodo debe presentarse
en los casos siguientes:

1. En el estado de resultados; este impuesto
debe incorporarse como un componente del
rubro impuestos a la utilidad, sin incluir el impuesto
atfribuible a las operaciones discontinuas.

2. En el capital contable, si estd relacionado
. : A=) - con otras partidas integrales; este impuesto debe
o g o~ sumarse o restarse al importe de las partidas
el e g =" i T infegrales.

- |

Dentro del estado de resultados o en sus notas, debe presentarse la composicion del rubro
impuestos a la utilidad, por lo que respecta al impuesto causado y al diferido, sin incluir el
impuesto causado y diferido por operaciones discontinuas.




Hasta aqui, hemos recorrido en su parte
tedrica la norma de informacién financiera
D-4, “Impuesto ala utilidad”; recordemos que
esta norma es de cardcter obligatorio, por lo
que todas las entidades deben observar vy
aplicar su contenido.

En nuestra préoxima entrega, desarrollaremos
diversos ejemplos con sus registros contables;
por lo pronto, seguiremos aplicando la sana
distancia e iremos incorpordndonos a la
“nueva normalidad”, hasta pronto.

E C.P.CZJAVIER ARENAS WAGNER, M.I]

Socio Director,

ARENAS WAGNER CONSULTORES ASOCIADOS,

S.C.
jarenasw@hotmail.com




*Mtro. Angel Loera Herrera

Segun el diccionario de la Real Academia
Espanola, corrupcion se define como una
“practica consistente en la utilizacion de las
funciones y medios de aquéllas en provecho,
econdmico o de ofraindole, de sus gestores” 1.
Como observamos, de dicha concepcion no
se rescatan todas las formas conocidas en que
puede serconcebida esta figura, y nosreferimos
al tréfico de influencias, desvio de recursos,

Lhttps://dle.rae.es/corrupci%C3%B3n

JURIDICO

provocadalporgel
Eﬂﬂm[[ﬁﬁmﬁﬂ Anticorrupcion

enriquecimiento ilicito y hasta el lavado de
dinero que entre otras conforman un obstaculo
que coarta el desarrollo econdmico y social de
cualquier pais, ademds de que rompen con
el estado de derecho. Hoy, es triste observar
que México ocupa el Iugor 1302° de los 180
paises evaluados en el indice de Percepcién
de Corrupcion 2019, y se ubica como la naciéon
peor calificada (36 de 36) entre los infegrantes

2https://www.tm.org.mx/ipc2019/

JURIDICO



de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

Si bien es cierto, el combate a este flagelo no ha sido tarea facil, también es que el estudio
de su comportamiento en experiencias internacionales y propias faciimente ofrece una
certidumbre que nos dirija a crear mecanismos apropiados que debiliten su crecimiento.

En una pretendida intencién de sacudir la
ya enraizada actuacion corrupta e impune
desplegada por parte de la mayoria de los
operadores politicos y particularmente de
nuestros servidores publicos, en 2015 nuestra
Constitucion procurd lo que hoy se conoce
como Sistema Nacional Anticorrupciéon
(SNA), estructura que de manerainédita frajo
consigo aspectos que si bien detallaremos
mds adelante, como el del involucramiento
activo de la sociedad a través del Comité
de Participacion Ciudadana, disposiciones
punitivas para las personas fisicas y morales
que se encuentren involucradas en la
comision de faltas administrativas graves y
no graves, y el involucramiento del Tribunal
Federal de Justicia Administrativa (TFJA)
quien absorbe las facultades resolutoras en
materia de responsabilidades administrativas
que le correspondian a los érganos internos
de control de la Administracion PuUblica
Federal.

En 2015 nuestra Constitucion

procurd lo que hoy se conoce

como Sistema Nacional
Anticorrupcion (SNA)

i SISTEMA NACIONAL
\ ANTICORRUPCION

Derivado de la reforma Constitucional aludida, los legisladores hicieron lo propio al crear
la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y la Ley Orgdnica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, con lo que
se entenderia como los cimientos de la fortaleza con la que, de manera frontal, se daria
la batalla en contra de la corrupcién, formando parte de dicha estrategia la prevencion,
investigacion y sancion de conductas consideradas irregulares de los servidores publicos

y/o particulares.




En el mismo tenor, el mandato constitucional dado a través del articulo 113 establece
la conformacion de un comité coordinador responsable de disponer mecanismos de
coordinacion entre los integrantes del Sistema Nacional Antficorrupcion y encargado del
diseno, promociény evaluacion de politicas publicas de combate ala corrupcion; y se integra
por seis érganos de gobierno y un Comité de Participacion Ciudadana cuyas caracteristicas
se comentan enseguida:

Auditoria Superior de la Federacion.

A diferencia de los érganos internos de control que se encargardn de la investigacion y
sustanciacion de las faltas no graves, la Auditoria Superior de la Federacion hara lo propio
en el caso de faltas graves; si de la fiscalizacién que realice se detectan irregularidades
que permitan presumir la existencia de responsabilidades a cargo de servidores publicos
o particulares, procederd a lo siguiente:

1.Promover ante cimmliE 1A |a
|mp05|<:|on de sanciones por la
comision de faltas graves.

2.Dar vista a los érganos internos
de control competentes cuando
detecte posiblesresponsabilidades
administrativas  distintas a las
senaladas como graves.

3.Presentar denuncias y querellas
penales que correspondan ante la
Fiscalia Especializada en Combate
a la Corrupcion, por probables
delitos que se detecten, vy
coadyuvarconéstaenlosprocesos
penales correspondientes en |a
etapa deinvestigaciony lajudicial.

4.Ensucaso, presentarlasdenuncias
de juicio politico ante la camara,
que en su caso correspondan.




N\

Secretaria de la Funcidon PuUblica

Organiza y coordina el sistema de
confrol interno y la evaluacion de
la gestion gubernamental y de sus

resultados; inspecciona el ejercicio del
gasto publico federal y su congruencia
con los presupuestos de egresos, asi
como acuerda con las dependencias y
entidades de la Administracion Publica
Federal para validar los indicadores
para la evaluaciéon de la gestion
gubernomen’rol.y

3 Ley Organica de la Administracion Publica Federal

—

Comité de Participacion Ciudadana
Instancia consultiva atipica, conformada
por ciudadanos que se hayan destacado
por su contribucidn a la fransparencia, la
rendicion de cuentas o el combate a la
corrupcion. Constituye el vinculo entre el
Estado y el ciudadano para coadyuvar,
en términos de la Ley General del Sistema
Nacional Antficorrupcion, al cumplimiento
de los objetivos del Comité Coordinador, asi
como ser la instancia de vinculacion con
las organizaciones sociales y académicas
relacionadas con las materias del Sistema
Nacional.




Instituto Nacionalde Transparenciaq,
Acceso a la Informacién vy
Proteccion de Datos Personales
Como parte del frente comun, busca
transparentar las acciones de los servidores
puUblicos, estableciendo mecanismos para
vigilar e imponer sanciones a los hechos de
corrupcion, siempre bajo la consigna de
recuperar la confianza de los ciudadanos.
Asi pues, el comité coordinador tiene
la obligacion de enviar un informe
anual de los avances y resultados del
ejercicio de sus funciones y aplicacion
de politicas y programas en materia
anticorrupcion, y estd facultado para emitir
recomendaciones no vinculantes para las
autoridades con objeto de que adopten
medidas dirigidas al fortalecimiento
institfucional para la prevencion de faltas
administrativas y hechos de corrupcion, asi
como el mejoramiento de su desempeno y
del control interno.*’

4 Articulo 113 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicano

Una situacion que no podemos dejar pasar
y que se presentd durante el desarrollo del
presente trabajosonlasdeclaracioneshechas
por el titular del Ejecutivo Federal el pasado
11 de julio, que durante su conferencia de
prensa mananera, menciond entre ofras

cosas, que el Instituto de Transparencia es
un aparato excesivo, con presupuesto de
mas de mil millones de pesos al ano, ademds
de senalar que el SNA era una "manera de
simular de que habia justicia y honestidad”,
porlo que propondrd que el Sistema Nacional
Anficorrupcion cuente con una sala nacional
y no con cinco salas regionales adscritas al
Tribunal Federal de Justicia Administrativa,
paraqueresuelvanlasfaltas gravescometidas
por la corrupcion de los servidores publicos, vy
que por lo que respecta alos nombramientos
de los magistrados que tiene pendientes, “no
hacen falta y asi se va ahorrando”, situacion
que aparenta un desmembramiento basado
en apreciaciones subjetivas de lo que se
consolidd como un sistema fundamentado
en la Constitucion.



Por su parte, con Intencion de recabar@Al final, lo cierto es que hoy fenemos
elementos para el diseno y evaluacion defln sistema en reposo, inerte, del que
politicas publicas que generen medicionesfllse  provoca su obsolescencia al no
cientificas sobre Ila corrupcion, el pasado@darle marcha y permitir que cumpla
12 de julio, se instald la primera reunion™con | funcién para la cual fue creado,
del Comité Tecnico Especializado de que no es ofra que la de combatir Ia
Informacion Sobre Corrupcién (CTEICO) descomposicién de la funcién publica,
encabezado por la Secretaria de Iaa que crece a pasos agigantados, por lo
Funcién Publica, y que me hace preguntar: _que las acciones deberdn ser en conjunto
sdonde quedan las funciones del Comité y desde la cabeza tener iniciativas
Coordinador previsto en el articulo 113 deMcontundentes como el establecimiento
la Constitucion?, si se supone que una defllde delitos como la traicién al mandato
sus funciones seria el diseno y promocion@nopular, pues prometer politicas publicas
de politicas infegrales en materia defen campafias y no cumplirlas igualmente
fiscalizacion y control de recursos publicos forma parte delacorrupcioén; porsupuesto,
de prevencion, control y disuasion de faltas@la incapacidad de aquellos que tienen a
administrafivas y hechos de corrupcion, enfills, cargo puestos publicos también forman
especial sobre las causas que los generan, parte de la corrupcién, tal y como lo
lo que a todas luces aparenta ser UNBBGfirmd la senadora Xéchitl Galvez, y por tal
drgano paralelo autdnomo que desdena Ioitambién deberia castigarse; el combate a
participacion activa de los infegrantes delfiq corrupcién no se encierra Unicamente

sistema. en tipificarlo como delito grave, cayendo
No obstante, las intenciones del CTEICO son™en |o que se conoce como ‘“derecho

positivas; en su objeto no se refleja ni permite dsancionador del enemigo”.

generar una democracia parficipativa delky si pien el SNA puede no estar elaborado
ciudadano, que es en mi opinidn uno de 10s lcon Ia mejor arquitectura, la tendencia
pilares fundamentales para que serecupere  deberia ser el mejoramiento del sistema
la confianza en el gobierno; entonces, con propuestas técnicas de los expertos y
nuevamente se estd dejando de lado el no con argumentos de poca consistencia;
mandato constitucional y se vuelve a coeria mal llamada oposicién debe dejar de
en el error de prescindir de la colaboraciongliser percibida como tal, se debe predica
de los demds organismos que deberian®con el ejemplo y reflexionar acerca de las
integrar el comité coordinador. alteraciones que sufre el mismo Estado.

*Mtro. Angel Loera Herrera

Socio director de la firma Corporativo
Legal Patrimonial, S.C.
aloera@legalpatrimonial.com
5591030106




Hoy, con el paro de labores a las empresas se
les dificulta cumplir con ciertas obligaciones
fiscales como el pago de impuestos al SAT

e impuestos sobre nominas, en materia
laboral el pago de los sueldos y en materia de
contribuciones al IMSS e Infonavit; muchas de
estas empresas han tenido que declararse en
paro técnico.

Aesterespecto,elparotécnicoesunmecanismo
al que recurren los patrones cuando se
encuentran afectados econdmicamente, es la
modificacién temporal de las jornadas diarias
o semanales de trabajo, con el propdsito de
ofrecer a los entes econémicos un respiro para
lograr su estabilidad y asegurar la existencia
de la fuente de empleo.

El paro técnico se regula desde la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y
esta estipulado en su articulo 123:

Articulo 123. Toda persona tiene derecho
al trabajo digno y socialmente util, al efecto,
se promovera la creacion de empleos y la
organizacion social del trabajo, conforme a la
ley. El congreso de la Union, sin contravenir
a las bases siguientes debera expedir leyes
sobre el trabajo, las cuales regiran:

A. Entre los obreros, jornaleros,
empleados domésticos, artesanos y de una
manera general, todo contrato de trabajo:

XVIl. Las leyes reconoceran como un
derecho de los obreros y de los patronos,
las huelgas y los paros”.




Segun se observa, aun cuando no se indica
“paro técnico”, el término “paro” es suficiente
para considerar el concepto completo.

Pero qué motiva a que se den paros técnicos
a los que nos referimos en materia laboral:

Caracteristicas. El paro técnico es el
mecanismo por el cual los patrones pueden
modificar temporalmente las condiciones
laborales pactadas con los trabajadores para
evitar un posible conflicto o suspender las
relaciones laborales por la imposibilidad de
pago, y solo podran ser modificadas cuando
existan condiciones econdmicas que lo
justifiquen.

El paro técnico no implica la terminacion
0 suspension de la relacion laboral, sino
Unicamente una modificacion a la misma; sin
embargo, por acuerdo puede ocurrir que se
presente esta situacion:

1. Modificacién definitiva de las condiciones
de trabajo, como finiquita antigiedad,
eliminar prestaciones, etcétera.

2. Modificacion temporal o transitoria de las
condiciones de trabajo.

La modificacion de las condiciones de trabajo
se puede presentar en las modalidades
siguientes:

1. Jornada reducida (mismos dias menos
horas).

2. Semana reducida (misma jornada menos
dias).

3. Combinacién de ambas.

La reduccion de sueldo sin las condiciones
anteriores no puede involucrar un paro técnico.

Relaciones de trabajo

Como todos sabemos, las relaciones de
trabajo se establecen mediante los contratos
colectivos o individuales de trabajo, en los
cuales se disponen las caracteristicas vy
condiciones de trabajo de los empleados,
conforme al articulo 31 de la Ley Federal del
Trabajo (LFT):

“Articulo 31. Los contratos y las relaciones
de trabajo obligan a lo expresamente
pactado y a las consecuencias que sean
conformes a las normas de trabajo, a la
buena fe y a la equidad.

Mientras, el articulo 33 de LFT establece la
nula renuncia de los salarios:

Articulo 33. Es nula la renuncia que
los trabajadores hagan de los salarios
devengados, de las indemnizaciones y
demas prestaciones que deriven de los
servicios prestados, cualquiera que sea la
forma o denominacion que se le de.

Todo convenio o liquidacion, para ser
valido, debera hacerse por escrito y
contener una relacion circunstanciada de
los hechos que lo motiven y de los derechos
comprendidos en él. Sera ratificado ante los
Centros de Conciliacion o al Tribunal segun
corresponda, que lo aprobara siempre que
no contenga renuncia de los derechos de
los trabajadores.

X

l Cantrata



Cuando el convenio sea celebrado sin
la intervencion de las autoridades, sera
susceptible de ser reclamada la nulidad
ante el Tribunal, solamente de aquello que
contenga renuncia de los derechos de los
trabajadores, conservando su validez el
resto de las clausulas convenidas.

A todo esto, debe quedar claro lo siguiente:

A los trabajadores, si no es con pleno
convenio entre patrén y trabajador, no se
les puede disminuir sus salarios.

En circunstancias extraordinarias como
las que vivimos hoy dada la condicidn
sanitaria de la pandemia del Covid-19,
por orden gubernamental no podemos
realizar las actividades normales de trabajo;
en consecuencia se dificulta contar con
los recursos financieros para cumplir las
obligaciones del pago de salarios y aquellas
en materia de seguridad social.

La LFT en su articulo 57 dispone que se
pueden modificar tales condiciones cuando
ocurran circunstancias que lo justifiquen:

Articulo 57. El trabajador podra solicitar al
Tribunal la modificacién de las condiciones
de trabajo, cuando el salario no sea
remunerador o0 sea excesiva la jornada
de trabajo o concurran circunstancias
econdmicas que la justifiquen.

El patrén podra solicitar la modificacion
cuando concurran circunstancias
economicas que la justifiquen.

Y esta pandemia si que justifica que se
modifiquen las circunstancias contractuales
con los trabajadores.

Por su parte, el articulo 426 de LFT permite
modificar los contratos colectivos de trabajo
en los términos siguientes:

Articulo 426. Los sindicatos de trabajadores
o0 los patrones podran solicitar de los
Tribunales la modificacion de las condiciones
de trabajo contenidas en los contratos
colectivos o en los contratos-ley:

I. Cuando existan circunstancias econémicas
que la justifiquen;

Requisitos

Conforme a lo sefialado y de acuerdo con los
articulos 33y 57 de la LFT, debera formalizarse
un convenio entre trabajadores y patrén que
incluya lo siguiente:

1. Justificar las circunstancias.

2. Es un acuerdo entre patrones vy
trabajadores.

3. Se debe celebrar a través de un convenio

con firmas de ambas partes.

El convenio sera ratificado y aprobado
ante los centros de conciliacion o el
tribunal.

Solo se deben modificar algunos términos
del vinculo laboral.

No se deben perjudicar los derechos ya
generados de los trabajadores.



Al respecto, un modelo de convenio puede ser

el siguiente:
CONVENIO DE ACTUALIZACION Y MODIFICACION DE LAS CONDICIONES DE
TRABAJO [EN LO SUCESIVO LA “EMPRESA”]REPRESENTADA
ENESTEACTO POR Y POR LA OTRA POR SU

PROPIO DERECHO [EN LO SUCESIVO EL “EMPLEADO”] AL TENOR DE LAS
SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

I. El Empleado manifiesta que ingresé al servicio de la Empresa el dia __ de
de 20__, desempefiandose hasta esta fecha con la categoria de ° :
percibiendo un salario mensual por la cantidad de $ ( MIL PESOS
00/100 M.N.) menos los descuentos legales a que haya lugar, desempefiandose bajo
una jomada de trabajo de 48 horas a la semana distribuidas de lunes a viemes de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 59 de la Ley Federal del Trabajo.

Il. En virtud de la pandemia de el virus denominado COVID-19 que esta atravesando el
mundo entero y particularmente nuestro pais, situacion que esta teniendo como resultado
un retroceso en las economias, las partes con fundamento en el articulo 31 de la Ley
Federal del Trabajo con el fin de preservar la subsistencia de la fuente de trabajo, han
decidido modificar las condiciones de trabajo que persistian hasta la firma del presente.

CLAUSULAS

PRIMERA - Ambas partes se reconocen reciprocamente la personalidad con que se
ostentan para todos los efectos legales a que haya lugar.

SEGUNDA - En virtud de lo establecido en la declaracion segunda del presente, a
partir de la firma del mismo, las partes han acordado de forma voluntaria que la relacion
de trabajo existente se regira bajo las siguientes condiciones:

Lugar de Trabajo:
Cateqgoria:
Jornada:

Salario;

TERCERA.- Ambas partes declaran que el presente convenio sustituye completamente
cualquier otro convenio o contrato verbal o escrito, propuesta o carta oferta celebrada
con antenondad entre la Empresa y el Empleado, anulando cualquier practica o
costumbre anterior al mismo, Gnicamente con respecto al objeto del presente convenio.




CUARTA.- Ambas partes estan de acuerdo en los téerminos del presente convenio,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por él en todo tiempo y lugar como si se
tratase de un laudo ejecutoriado pasado ante autoridad como cosa juzgada.

QUINTA.- Derivada de la presente modificacion y/o actualizacion de las condiciones de
trabajo de el Empleado, la misma manifiesta no reservarse derecho o accion alguno que
ejercitar en contra de la Empresa con motivo de la misma, razon por la cual le otorga el
mas amplio finiquito y liberacion de responsabilidades que en derecho proceda.

SEXTA.- Ambas partes convienen en que todo lo no previsto en el presente convenio se
regira por las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo y a lo establecido por el contrato
individual de trabajo de el Empleado y en que para todo lo que se refiera a interpretacion,
ejecucion y cumplimiento del mismo, se someteran expresamente a la jurisdiccion y
competencia de la Junta de Conciliacion y Arbitraje competente.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, habiendo leido las partes el presente convenio e
impuestas las partes de su contenido y fuerza legal, lo firmaron en México, D.F. a __ de

Marzo de 2020.
LA “EMPRESA"

Por:

EL "EMPLEADO"

,SA DEC.V.
Nombre:
Cargo: Representante Legal.

Calculo de cuotas IMSS-Infonavit

En el caso de la determinacion de las cuotas
obrero-patronales al IMSS e Infonavit, el paro
técnico no obliga a dejar de pagar las cuotas
de seguridad social ante dichos institutos; las
cuotas se ajustaran de forma proporcional a
los nuevos salarios que regiran derivados del
convenio.

NOMEBRE DE EL EMPLEADO

IMSS

Dado el paro técnico y consensuado con los
trabajadores, se debera presentar el convenio
celebrado ante la Junta de Conciliacidon
Laboral y avisar al IMSS; se dara la secuencia
siguiente:

1. Sepresentalasolicitud de modificaciones,
motivos y relacidn de trabajadores ante la
Coordinacién de afiliacion para obtener la
autorizacion siguiente.

2. EI IMSS revisara y dara su autorizacion.

e



3. De forma interna se dara aviso a
cobranza.

4. Se podran presentar las modificaci
de salario.

Las modificaciones de salario se

conformidad con el articulo 62 del Regl;

de la Ley del Instituto Mexicano dé

Social en n?é'r' de Afiliacion,

de Empresas, Recaudacion y Fise

(RACEF), como sigue: wd A
e

Articulo 62..El patrono. s
presentar "‘el.\aviso debera: —
—, e

. Si el t;ﬂr I!Jora Jornada reducida,
determinar el salario base de cotizacion
sumando los salarios que dicho trabajador
perciba por cada unidad de tiempo en una
semana y los dividira entre siete; el cociente
sera el salario base de cotizacion. Si el

salario asi calculado resultara inferior al
minimo de la region debera ajustarse a éste;

El calculo se hace de la siguiente manera:

* (Calculo de SBC Jornada reducida

Datos: Caleulo de 58C
Fecha ingreso: 13-ago-19
Dias laborados en la semana 3 dias
Horas laboradas por dia 4 horas
Sueldo por hora [unidad por hora) 555.00
Cugta diaria 5220.00 220,00
Parte proporcional de sus prestaciones (aguinaldo + prima vac) Cuotas diaria X Factor 0452 9.94
Parte del séptimo dia Cuota diaria + 6 36.67
Sueldo diario 266,61
Dias laborados en la semana 3
Salarios parcibidos por cada unidad de tiempo en una semana 799,83
7 7
Salaric Base de Cotizacién 114.26
Salario Minimo 2020: $123.22

Salario Minimo 2020 Zona libre de la frontera norte $185.56




En este caso, el salario diario determinado para efectos del pago del salario es de $220.00, y
para efectos del pago al IMSS se presentara la modificacidn de salario con el minimo respectivo.

Sise estafuerade lafrontera se tendra que presentar la modificacion con el SMG de $123.22 mas
el factor de integracion que corresponda al trabajador por los afios laborados o $185.56
mas el factor de integracién que corresponda al trabajador por los afios laborados, si se
esta dentro del area de la frontera.

* (alculo de SBC Jornada reducida

Datos: Calculo de 58C
Fecha ingreso: 13-ag0-19
Dias laboradas en la semana 4 dias
Horas laboradas por dia 3 horas
Suetdo por hora [unsdad por hora) $100.00
Cuota diana &%300.00 300,00
Parte proporcional de sus prestaciones (aguinaldo + prima vac) Cuctas diana X Factor 0452 13.56
Parte del séptimo dia Cuota diana + 6 50,00
Sueldo diario 363.56
Dias laborados en la semana 4
Salarios percibidos por cada unidad de tiempo en una semana 1.454.24
7 1
Salario Base de Cotizacion W7.75

Salario Minimo 2020: $123.22
Salario Minimo 2020: Zona libre de la frontera norte $185.56

En este segundo caso, el importe determinado Il. Si el trabajador labora semana reducida
es mayor al SMG; por tanto, se debera y su salario es fijado por dia, determinar
informar con el importe determinado, es decir, el salario base de cotizacion sumando los
con $207.75. salarios que perciba por los dias trabajados
en una semana, mas el importe de las
Si el paro técnico se realiza por semana prestaciones que lo integran y la parte
reducida, el articulo 62 del RACEF dispone lo proporcional del séptimo dia y los dividira
siguiente: entre siete; el cociente sera el salario base
de cotizacion. Si el salario asi calculado
resultara inferior al minimo de la region
respectiva debera ajustarse a éste,(...)

Articulo 62. E| patrén o sujeto obligado, al
presentar el aviso afiliatorio debera:



* Semana de SBC semana reducida

Datos:

Fecha ingreso:

Dias laborados en la semana
Sueldo por dia

Cuota diana
Dias laboradas én la semana
Sueldo percibida por semana
Parte proporcional de sus prestaciones [aguinaldo + prima vac)
Parte del séptimo dia
Salarios percibidos en una samana
)
Salario Base de Cotizacion

Salario Minimo 2020: $123.22
Salario Minimo 2020: fona libre de la frontera norte $185.56

El importe calculado es mayor al SMG, por lo
que se debera presentar la modificacién de
salario con $233.72.

En el caso de jornada laboral combinada,
habra que apegarse a la fraccion Il del articulo
62 del RACEF:

Articulo 62. El patrén o sujeto obligado, al
presentar el aviso afiliatorio debera:

lll. Si el trabajador labora jornada y semana
reducidas, determinar el salario base de
cotizacion, segun sea que el salario se
estipule por dia o por unidad de tiempo,
empleando la férmula que corresponda
de las senaladas en las dos fracciones
anteriores.

Es decir, se tendran que realizar ambos
calculos y sumarlos.

Calculo da SBC
13-ago-19
5 dias
5450.00
5450.00
3
1350
Sueldo percibido por semana X Factor 0452 461.02
Cuota diaria + b X5 deas labordos 5275.00
51,636.02
)
$133.m

Infonavit

Con la presentacion de las modificaciones
de salario ante el IMSS queda registrado
para la determinacion de aportaciones. Una
vez concluido el periodo del paro técnico se
deberan presentar las modificaciones de
salario con el salario real.

Por su parte, en beneficio de los trabajadores
el Infonavit ha llevado a cabo las siguientes
acciones:

Apoyos para trabajadores de empresas en
paro técnico primer semestre 2020.
Descuento a la amortizacidon por tiempo
determinado.

1. Debe ser solicitado por la empresa.

2. Aplica para los trabajadores que cuenten
con trabajo formal.



3. Es necesario que se haya celebrado
convenio de reduccién de jornadas
motivado por una reduccién temporal en
los ingresos de los trabajadores.

4. Es necesario que esté declarado el paro
técnico y avalado por la JCA o en su
defecto la empresa haya presentado ante
el Infonavit lo siguiente:

empresa, 0

a) Acta de sesion firmada por,;)(r
representante  sindical de )i

b) indicato el acta
por el patron y

ienes se les

Beneficios a los acreditados:

Se dard un En caso de que

beneficio al
acreditado de 1

hasta el 50% de
descuento sobre

el factor de

scuento 50%

A pago del
credito.

el descuento al
ingreso del
acreditado sea
mayor al 50% se
le aplicara el
beneficio de

> Tolerancia al

pago.

La solicitud es a

peticion expresa
del empleador.
E

| beneficio
estara vigente
para su solicitud
de abril a junio
2020.




Los requisitos para llevar a cabo el convenio
son los siguientes:

1. Convenio de jornada o semanas
reducidas (convenio de modificacion
temporal de condiciones de trabajo).

Convenio presentado o autorizado por la
JCA o ante el Infonavit.

3. Plantilla con el listado de los trabajadores
que quieren recibir el beneficio.

Escrito libre en el que se solicita el
beneficio.

5. Poder del representante legal.
6. Identificacion del representante legal.
Se enviara esta informacion y el Infonavit dara

contestacion para proceder al pago de las
amortizaciones.

Conclusion

Dar a conocer a los patrones las opciones de
accion para poder cumplir con las obligaciones
ha sido el propédsito de este trabajo, asi comc
hacer llegar la informacion necesaria con le
unica finalidad de que aun sin la ayuda de las
autoridades, podemos llevar a cabo acciones
para cumplir sin problemas.

¢ Qué pasara con la “Nueva Normalidad™?,
sabemos que tenemos que cumplirademas de
las obligaciones actuales, pero ;qué pasaré
con las obligaciones sanitarias que ahora sor
de gran importancia para volver al trabajo?

Aun cuando son cosas distintas, son de
importancia con la finalidad de evitar las
sanciones que muy “amablemente” nos
impone el gobierno y cumplir en todos los
ambitos.

L.C.P. Martin Ernesto Quintero Garcia
Especialista en Seguridad Social
RMA Consultores Profesionales SC
Correo: mquintero@rma.com.mx




DOMINGUEZ

A partir de marzo 2020, la tecnologia y el entorno digital han contribuido de forma
significativa a enfrentar el encierro obligado de la mayoria de las personas en el
mundo; por ello, las empresas requieren entender la “nueva realidad 2020 de sus
consumidores para mantenerse vigentes dentro de sus elecciones de productos y
servicios.

FINANZAS -



Hay varios cambios que se han hecho evidentes en los Ultimos meses
como consecuencia de la crisis del Covid-19. Uno de los mdsimportantes
es el auge del teletrabajo, que ha pasado de un 7 por ciento antes de
la pandemia a mds de un 70 por ciento en la actualidad. El trabajo en
remoto ha traido beneficios, pero también inconvenientes en diversos
aspectos sociales y laborales. Otro cambio notable se puede observar
en la transformacion de las relaciones con los clientes por el uso de
plataformas de videoconferencias, que ofrecen importantes ventajas
y ahorros.

Internet y la tecnologia también estdn propiciando nuevas experiencias
vinculadas con el trabajo en la era del coronavirus como la formacion
online, el auge de las plataformas de e-learning, o la celebracion
de webinars, conferencias web y masterclass online. Pero las nuevas
tecnologias también tienen mucho que decir en el frabajo y el dmbito
laboral en la etapa poscoronavirus. Se estd experimentando con
herramientas para el control de aforos en centros de trabajo, supervisar
las distancias sociales entre trabajadores o con cdmaras termogrdficas
para registrar la posibilidad de que los empleados puedan padecer
algun tipo de enfermedad.

De acuerdo con especialistas del Instituto Superior para el desarrollo de
Internet (ISDI), escuela de negocios digitales, la pandemia de Covid-19
acelerard la automatizacion, lo que podria devenir en un escenario
poco favorecedor para la fuerza de trabajo humana en el caso de
no implantarse medidas y estructuras adecuadas ante las nuevas
responsabilidades y avances, teniendo como prioridad la necesidad
de volver a capacitar a la fuerza de trabagjo, y la creacioén de nuevas
profesiones dig

“La crisis sanitaria acelerard la
automatizacion, lo que podria traer
un escenario poco favorecedor para

la fuerza de frabajo humana en el
caso de no implantarse medidas y
estructuras adecuadas”.
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Enelreporte de Hanspalparala Foro Econdmico Mundial, las nuevas tecnologias
de automatizacion ganan mds traccion cada ano. En 2018, se desplegaron
mas de 40 mil robots industriales en las fabricas estadounidenses, un aumento
de 22% respecto al ano anterior. Por su parte, el informe Future of Jobs, del
mismo organismo, senala que las maquinas y los algoritmos conftribuirdn con
42% del total de task hours en 2022.

Actualmente, un solo empleado puede manejar de una a dos maquinas, lo
cual en un futuro podria fraducirse a 10 o 20 mdqguinas por individuo ante el
acelerado crecimiento del uso de tecnologia inteligente y automatizacion,
lo que podria conducir a un desplazamiento de 20 millones de empleos para
2030 segun Oxford Economics. ISDI asegura que la preparacion, reeducacion y
actualizacion de los equipos de trabajo, asicomo la adopcidén de un verdadero
entendimiento digital resultard bdsico y serd una labor clave de los lideres de
las empresas, ya que ademds de tener mejores oportunidades, serd esencial
para que los beneficios que adquiera el negocio sean plenos y se compartan
de manera amplia y equitativa entre los trabajadores, los consumidores, Ias
empresas y la sociedad.

EIISDI detalla que companias como Amazon o Stanley Black & Decker, motivan
a sus empleados a capacitarse en diversos nuevos skills que benefician al
individuo vy los equipos de las empresas creando nuevas oportunidades de
negocio. Asimismo, los programas ayudan a los colaboradores a aspirar a
mejores puestos y salarios dentro de la organizacion.

~~

“Actualmente un solo empleado
puede manejar de una a dos mad
quinas, lo cual en un futuro podria
fraducirse a 10 o 20 mdquinas
T LR EEERE por individuo”.
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Las siguientes son algunas herramientas que pueden utilizar las empresas
para realizar el trabajo en casa de manera practica y efectiva:

Videoconferencias

Para dar confinuidad a citas o
reuniones y que tu equipo de
trabajo se mantenga en contacto
entre ellos y con clientes o socios
de negocios, las videoconferencias
son ideales. Hay varias opciones
de pago o gratuitas que permiten
tener audio, video, chat 'y compartir
pantalla para hacer presentaciones

Acceso remoto de calidad

Para evitar usar redes publicas
y gratuitas, recomienda a fus
colaboradores usar la conexion
de red que tengan contratada en
sU casa. Pideles que revisen que
estimen la calidad necesaria o que
consideren aumentar su velocidad
considerando que la utilizardn todos
los miembros de una familia para
trabajar o estudiar.

Equipo de trabajo

Computadora o laptop. No todos
los equipos moviles o con acceso
a Internet son adecuados para
trabajar desde casa. Si uno de fus
empleados no tiene una laptop
ni equipo de escritorio con la
capacidad recomendable, revisa si
puedes apoyarlos con un equipo de
la empresa (bajo los lineamientos de
seguridad correspondiente) o con
la renta o adquisicion de alguno.

N\

Almacenamiento en la nube

Si entre tus colaboradores requieren
compartir documentos, pero no
tienen suficiente espacio en sus
equipos, o deben evitar saturar el
correo o conservar las ediciones de
cada participante, puedes pedirles
utilizar la nube con servicios como
Google Drive y Dropbox. De esta
manera podran dar seguimiento
puntual.




Red virtual privada

En caso de que tu empresa tenga
una red privada corporativa, revisa
los lineamientos para hacer uso de
ella de forma responsable y segura
y comunicalos a todo el personal.

Herramientas de ciberseguridad.

Es comuUn que los empleados tengan
que realizar actividades laborales o
personales a fravés de la red y eso
implica una mayor exposicion de
informacién sensible. Si no requieren
conectividad debenapagarel WiFio
Bluetooth y la conexidén automdatica
de sus dispositivos. Se debe
mantener su software actualizado
tanto del sistema operativo como
de proteccién, ya que estardn
abriendo y compartiendo diversos
materiales.

Respaldo de informacion.

Habrd casos en los que algunos
colaboradores  estén  utilizando
computadoras  personales con
acceso a las redes corporativas
y que los materiales se guarden
automdticamente; sin  embargo,
no estd de mdas pedirles que hagan
un respaldo adicional, ya sea en la
nube, un Drive 0 en una memoria
externa.

Tutoriales en video

Algunas personas no han tenido la
experiencia de laborar fuera
de su lugar de trabagjo y no han
utilizado herramientas como las
mencionadas. Tdmense un tiempo
en tu empresa pararealizar tutoriales
en video y ensenar paso a paso la
manera de frabajar remotamente,
asi  tus colaboradores podrdn
aprovechar la tecnologia para dar
continuidad asusresponsabilidades.

Aprovechar la conectividad para motivar al equipo y que se mantenga altamente
productivo, esa es la invitacion de la compania, que también sugiere establecer
planes de frabajo enfocados a objetivos para que haya la flexibilidad de organizarse
y adaptarse a esta nueva forma de trabagjo.
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Nuevas habilidades tecnolégicas frente al
Covid

El aislamiento social que han asumido los
paises para frenar el avance del virus ha
evidenciado nuevas realidades en el dmbito
de las habilidades del siglo XXI. En lo que
respecta a las habilidades digitales, incluso
aqguellos que creian tener un buen nivel estdn
encontrando problemas para expandir el uso
quele danalatecnologia, yasea pararealizar
trdmites o para apoyar a un nino con las
tareas. Esta situacion afecta especialmente a
los grupos vulnerables, que presentan niveles
bdsicos o inexistentes en este ftipo de
habilidades. En cuanto a las habilidades
socioemocionales, el coronavirus  ha
requerido habilidades como creatividad,
resiliencia y trabajo en equipo al mismo
tiempo que ha demostrado la importancia
como manejo de
s, autorregulacion y
O para este periodo
ien para los periodos
on econdmica que

Covid-19 también ha resultado [en Cun
incremento exponencial en la cod
de personas que interactian en en q_ﬁﬂ
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tiempo que las nuevas
tecnologias han ganado terreno, las
inferacciones humanas que acompanan
esta transformacién no desaparecen, sino
que se han vuelto aun mds importantes. Es
el caso, por ejemplo, de quienes atienden a
pacientes a través de telemedicina.

entrega. Al

En el muy corto plazo, el panorama de
formacion se ha dirigido directamente a
coémo prepararnos para hacer frente a
la emergencia sanitaria, resulfando en
el desarrollo y despliegue de una nueva
oferta de formacién y nuevas maneras de
enfregarla. Alrededor del mundo se han
lanzado cursos para formar a los tfrabajadores
especialmente los de sectores esenciales
en nuevos procedimientos de seguridad,
higiene y salud adaptados a cada sector,
conocimiento necesario tanto para el periodo
de aislamiento socialcomo parauna apertura
econdmica gradual. En otros sectores se han
establecido iniciativas de contenido modular
técnico para la redistribucion de personas
hacia trabajos incluyendo temporales y/o
voluntarios que actualmente tienen exceso
de demanda, como asistencia médica vy
e%rﬁmerlo en terapias intensivas, asistencia
[Epz]r@,poblomon en riesgo, servicios de
tencion socioemocional, y servicios de
dﬁﬁ%ﬁtién de alimentos y medicamentos.

- Por otre lado, existe una amplia gama de
r’ofer’r de formacion en habilidades digitales
&y Mlele’%bojo qgue son necesarias para
re5pnder a los cambios que ha generado el

Imiento en las operaciones empresariales
|en en la vida coftidiana. En Europa,
emplo, Uber estd habilitando canales
poyar a los adultos mayores que no
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tienen las habilidades digitales bdsicas que necesitan para poder
hacer un pedido. También, muchos paises estdn facilitando la
formacion en habilidades transversales digitales para mantener
conectados a sus ciudadanos (como es el caso del Reino Unido) y
apoyar a quienes trabajan de maneraremota (como en ltalia). En el
sector educativo, especificamente, algunos paises estdn brindando
recursos para entrenar ainstructores en técnicas pedagdgicas para
la entrega del contenido a través de canales digitales (como en
Uruguay).

Covid-19 traerd cambios no sélo para las personas, sino también
para las empresas. Frente a un futuro incierto, en donde muchos
trabajadoresy emprendedores tendrdn que adaptarse, actualizarse
y “‘re-equiparse” para poder volver al mercado laboral, el reto estd
en promoverla formacién en habilidades tfransversales que permitan
“transferabilidad” entre empleos en este contexto de incerfidumbre.
Asi, la intermediacion laboral con preparaciéon para el trabajo (en
inglés, job readiness) es imprescindible; y el coaching y la mentoria
cobran mucha mds preponderancia para ayudar a las personas a
identificar y navegar opciones de aprendizaje y laborales.

Estos incluyen oportunidades de upskilling y reskilling (como estamos
viendo en Jamaica y Singapur) y certificacion de habilidades para
poder vivir dignamente del frabajo. Atender la crisis sanitaria es una
prioridad inmediata, pero al mismo fiempo es necesario equipar a
quienes han perdido o perderdn sus empleos con las habilidades
que necesitan para poder reinsertarse en el mercado laboral.

“Covid-19  también
ha resultado en
un incremento
exponencial de la
canfidad de personas
interactuando en
entornos virtuales.”
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Ultima version del Cédigo de
Etica Profesional

L.C.C. Rodrigo A. Ramirez Venegas

La ultima semana de enero de 2020 se dio a
conocer la 12va. edicién del Cédigo de Etica
Profesional, la cual tiene como objetivo tratar
de homogeneizarla con el Cédigo de Etica del
IFAC. También se han hecho adecuaciones
a la numeracion y acomodo de los parrafos
identificandolos en normativos, de aplicacién
estricta y ejemplificadores.

Se han adicionado los apartados 4Ay 4B para
separar la norma de independencia, la cual
hace referencia a los trabajos del contador en
su practica profesional.

En este sentido, de conformidad con el
marco conceptual del Cédigo de Etica, hay
tres términos por considerar: Principios
fundamentales, las Amenazas y Responder a
las amenazas eliminandolas o reduciéndolas
a un nivel aceptable, que antes se conocia
como Salvaguardas.

VISION

piiis—

Este codigo modificado establece los
requerimientos y ofrece material explicativo
para ayudar al profesionista a cumplir con
los principios fundamentales y que este
cumplimiento sea con el fin de actuar razonable
y responsable al legitimo interés publico.

Es importante aclarar que esta version del
Cédigo de Etica y las anteriores no son
un listado de cosas prohibidas del actuar
del profesionista, ya que seria imposible
identificar todos y cada uno de los hechos o
circunstancias a los que el contador publico se
enfrentaria dia a dia; es mejor conceptualizarlo
como una guia de identificacién de amenazas
y los posibles incumplimientos a los principios
fundamentales, y que el profesionista
desarrolle un mayor criterio prudencial en su
actuar.

EN LA OPINON DE..
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Diligenciay
Objetividad Competencia Confidencialidad

Profesional

Comportamiento
Profesional

Integridad

Los principios fundamentales de ética que 4. Confidencialidad: respetar la
aplican a los contadores publicos son los confidencialidad de la informacion
siguientes: adquirida como resultado de las

relaciones profesionales y de negocios.
1. Integridad: el contador debera ser

honradoy honesto entodas las relaciones 5, Comportamiento profesional:
profesionales y de negocios, asi como en conducta en favor de cumplir las
cualquier ambito que se desenvuelva, leyes y regulaciones. Evitar cualquier
sea publico, privado, independiente o en comportamiento que pueda desprestigiar
la docencia. a la profesion.

2. Objetividad: no comprometerlos juicios
profesionales asi como evitar prejuicios,
ademas el evitar conflictos de interés o Por otra parte, las amenazas son hechos
tratar de influenciar o ser influenciados o circunstancias que puede enfrentar el
por terceros. profesionista en funciones y que limitarian el
cumplimiento de los principios fundamentales.
3. Diligencia y competencia
profesional: principio que busca
mantenerelconocimientoylashabilidades
profesionales en el nivel necesario parala
elaboracion y desarrollo de la profesion.
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El marco conceptual del Cédigo de Etica establece que la practica del profesionista debe
considerar lo siguiente:

reducEndolas 3 1 nineel
a0pprabda

Las amenazas al cumplimiento de los principios fundamentales se incluyen en una o mas de
las siguientes categorias:

1. Amenaza de interés personal:
hace referencia a la posibilidad de que Interés
exista un interés financiero o de otro Personal
tipo, identificando que influya de manera
inapropiada en el juicio o conducta, y
que el profesionista busque en verse
beneficiado directa o indirectamente.

2. Amenaza de autorrevision: implica
que por los hechos o circunstancias
acorde con su actividad, el profesionista
no evallue adecuadamente los resultados,
si estuvo involucrado en cierta actividad.
En otras palabras, es el principio conocido
como no puedo ser juez y parte.

Interceder por

. el cliente o la
3. Amenaza de interceder por el entidad

cliente o la entidad para la que se
trabaja. implica la posibilidad de que el
profesionista promueva la posicion de un
cliente o de la entidad para la que trabaje con el objetivo de que el patrocinador de los
servicios se vea beneficiado, por lo que su objetividad se veria comprometida.

4. Amenaza de familiaridad: alude a la posibilidad de que por tener una estrecha
relacion con un cliente o entidad para la que trabaja, no efectue la realizacion de su
trabajo de forma correcta o se vea contaminado por la relacidon con ese cliente.

5. Amenaza de intimidacion: hace referencia a la posibilidad de que el profesionista esté
impedido para actuar de manera objetiva, por factores externos a su conducta profesional
que lo orillan a ejercer su trabajo de forma limitada, en funcidn de su juicio por presiones
reales o percibidas.




Una circunstancia o hecho podria crear mas
de una amenaza de manera simultanea y
afectar a uno o mas principios fundamentales.

Respecto a las acciones para eliminar las
amenazas el profesionista evaluara su tipo y
ponderacion de las amenazas y dependiendo
de los hechos y las circunstancias; una
amenaza po~dria eliminarse de fondo
observando qué la genera y accionando para
erradicarla. El profesionista se podra enfrentar
a que algunas amenazas solamente se podran
eliminar declinando o dando por terminada
cierta actividad profesional especifica. Esto
se debe a que las circunstancias que crearon
las amenazas no se pueden eliminar y las
salvaguardas no se pueden aplicar para
reducir la amenaza a un nivel aceptable.

Las salvaguardas son esa accion, individuales
o combinadas, que el profesionista lleva a
cabo para reducir de manera efectiva a un
nivel aceptable las amenazas al cumplimiento
de los principios funda es. En otras
palabras, es la forma de zar por parte
delinvolucrado que tieng materiales
y técnicos para que su a apegada
a los cinco principios , de igual
forma se podrian ge o0 medig
de prevencion a los ientg

a esto : ToJe
las posibles amer ?
controladas y disn
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El nivel aceptable se deberia entender
como un nivel a juicio del profesionista que,
utilizando a un tercero informado y con criterio
razonable, concluya en los mismos términos
que se ha disminuido la amenaza en contra de
los principios fundamentales.

Como recomendaciones por cumplir con las
acciones para eliminar las amenazas estan las
siguientes: generar politicas, procedimientos
y planes, administrar presupuestos, transmitir
capacitacion e informacién al personal, asi
como elaborar programas de gestion.

Las anteriores recomendaciones podran
ser instituidas por la misma profesién o por
disposiciones legales y/o reglamentarias,
emitidas por el propio entorno de trabajo.

La aplicacion de las acciones para eliminar las
amenazas o llevarlas a un nivel aceptable no
en todos los casos gs posible; es importante
tefer perfectamente fidentificados los hechos
relgantes, las cuestipnes éticas de las que se
af@ela, entenderlas y jver las afectaciones alos
D jos fundamenfales, el antecedente de

mientos interjos o externos y evaluar
les soluciopes o alternativas; ello,
o del juicig profesional encaminara
as mejgras acciones
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Reapertura de las actividades
economicas

(lineamientos técnicos)
C.P.C.Manuel Jesus Cardenas

El pasado 29 de mayo, la Secretaria de Salud
publicoé en la edicion vespertina del Diario
Oficial de la Federacion, los Lineamientos
Técnicos Especificos para la Reapertura de
las Actividades Econdmicas, los cuales forman
parte de la estrategia para la reapertura de las
actividades sociales, educativas y economicas
en México.

Por otro lado, los Lineamientos Técnicos de
Seguridad Sanitaria en el Entorno Laboral
contienen principios y estrategias sobre
las medidas de promocion de la salud, de
proteccion de la salud y para el cuidado
de poblaciones vulnerables, que deben
considerarse para la elaboracion del Protocolo
de Seguridad Sanitaria, que debera ser
implementado en el centro de trabajo.

Las empresas con actividades consideradas
esenciales responderan al documento
denominado “Autoevaluacién del Protocolo
de Seguridad Sanitaria”, que sintetiza dicho
protocolo y que necesariamente bajo el
acuerdo de buena voluntad debe basarse y
tener su respaldo en el mismo, para que el
Instituto Mexicano del Seguro Social en un
término de 72 horas, autorice la reapertura de
las actividades de las empresas esenciales.

Por otro lado, las empresas que no sean
consideradas esenciales deberan contar con
su Protocolo de Seguridad Sanitaria, para
reiniciar sus actividades, con la diferencia
de que no estan obligadas a responder el
documento “Autoevaluacion del Protocolo de
Seguridad Sanitaria” aplicable alas actividades
esenciales, y atender el semaforo del Sistema
de alerta sanitaria que emite la autoridad cada
semana.

El 1 de junio de 2020 inicio la etapa de
reapertura socio-economica de acuerdo con el
semaforo de alerta sanitaria semanal maximo,
alto, medio y bajo, por regiones (estatal o
municipal) que determinara el nivel de alerta
sanitaria y definira qué tipo de actividades
estan autorizadas para llevarse a cabo en los
ambitos econdémico, laboral, escolar y social.

Estos lineamientos buscan orientar a
los centros de trabajo que podran iniciar
actividades en el marco de la estrategia
de la Nueva Normalidad, que busca hacer
propicia una reapertura gradual, ordenada,
cauta y segura, asi como la busqueda de una
nueva cultura laboral en materia sanitaria y
de proteccion de las personas trabajadoras,
con énfasis en aquellas que presentan
caracteristicas de mayor vulnerabilidad para
presentar casos graves de Covid-19.




Los Lineamientos Técnicos Especificos para
la Reapertura de las Actividades Econdmicas
contienen los principios rectores para un
retorno exitoso y que incluyen privilegiar la
salud y la vida, solidaridad con todos y no
discriminacién, economia moral y eficiencia
productiva y la responsabilidad compartida
social publica y privada.

En ese sentido, la autoridad sanitaria, busca
que las empresas promocionen la salud, lo
cual implica la orientacion, capacitacién vy
organizacion de las personas trabajadoras
para prevenir y controlar la propagaciéon del
coronavirus causante de Covid-19 en sus
hogares, en eventos sociales y durante los
trayectos en el transporte publico, privado, y
que incluye lo siguiente:

1. Informacion general sobre el SARS-
CoV-2, los mecanismos de contagio y
sintomas que ocasiona y las mejores
maneras de prevenir la infeccion.

2. Lavarse las manos con agua y jabdn
frecuentemente o bien, usar soluciones a
base de alcohol gel al 60 0 70%.

3. La practica de la etiqueta respiratoria:
cubrirse la nariz y boca al toser o
estornudar, con un pafuelo desechable o
el angulo interno del brazo.

4. No escupir. Si es necesario hacerlo,
utilizar un panuelo desechable, meterlo
en una bolsa de plastico, anudarla y tirarla
a la basura; después lavarse las manos.

5. No tocarse la cara con las manos sucias,
sobre todo nariz, boca y ojos.

6. Limpiar y desinfectar superficies y
objetos de uso comun en oficinas, sitios
cerrados, transporte, centros de reunion,
entre otros.

7. Mantener una sana distancia (al menos
a1.5m).

8. Evitar el hacinamiento en espacios y
garantizar la disponibilidad permanente
de agua potable, jabdn, papel higiénico,
gel con base de alcohol y toallas
desechables para el secado de manos.

9. Establecer horarios alternados de
comidas, bafnos y actividades cotidianas
para reducir el contacto entre personas.

10. Incrementar el numero de vehiculos
destinados al transporte de personal,
con el fin de reducir el hacinamiento y la
posibilidad de contagios, manteniendo
una sana distancia y la ventilacién natural
del transporte.

Adicional a ello instrumentar un control de
ingreso-egreso de las personas trabajadoras,
clientesy proveedores que permitalo siguiente:

1. Establecer un filtro de acuerdo con lo
establecido en el “Lineamiento general
para la mitigacibn y prevencion de
COVID-19 en espacios publicos cerrados”
para la identificacion de personas con
infeccidn respiratoria aguda.

2. Para las personas trabajadoras que se
detectaron con signos de enfermedades
respiratorias y/o temperatura corporal
mayor a 37.5 °C, designar un area de
estancia y aislamiento, dotarlas de un
cubrebocas y remitirlas al domicilio

particular y/o servicios médicos.




3. Proporcionar solucion gel base alcohol
al 60 o 70% para el lavado de manos y
verificar el uso apropiado de cubrebocas.

4. En caso de ser posible, colocar tapetes
desinfectantes con concentraciones de
hipoclorito de sodio de al menos 0.5%,
asegurandoquelos mismosseencuentren
limpios y con liquido desinfectante.

5. Establecer entradas y salidas exclusivas
del personal, en caso de que se cuente
con un solo acceso, éste se debera
dividir por barreras fisicas a fin de contar
con espacios especificos para el ingreso
y salida del personal.

Lo anterior debe formar parte del protocolo de
seguridad sanitaria, el cual se debe disefar,
considerando lo siguiente: planeacién, definir
las medidas de promocion de la salud vy
medidas de proteccién a la salud, informar
y capacitar al personal, establecer politicas
temporales del cuidado de la salud, brindar
asesoria y acompafamiento y cumplir con
la autoevaluacidon (solo para las actividades
esenciales).

Planeacion

Consiste en acciones necesarias para lograr
una correcta implementacién de las medidas
en las empresas y en los centros de trabajo.
Para lograr una planificacion exitosa es
importante estar pendiente del Sistema de
Alerta Sanitaria, el tipo de actividad que se
desarrollay las caracteristicas de las empresas
y centros de trabajo:

1. Las empresas y los centros de trabajo
deberan designar un comité o persona
responsable de la implementacién,

seguimiento y supervision de las medidas
para la Nueva Normalidad en el marco
del Covid-19.

2. Identificar si la empresa o centro de
trabajo puede continuar laborando de
conformidad con los sectores esenciales
0 no esenciales.

3. Identificar el criterio de alerta sanitaria
(Rojo, Naranja, Amarillo o Verde) para la
localidad en la cual se encuentra el centro
de trabajo.

4. Una vez identificados el tipo de actividad
y de municipio, se deberan definir las
acciones a implementarse en el centro de
trabajo, paralo cual se debera considerar:

a. Las areas y/o departamentos con
las que cuenta el centro de trabajo
(oficinas, bodegas, areas de atencién
al publico y areas comunes).

b. EI personal en situacion de
vulnerabilidad o mayor riesgo de
contagio para cada una de las areas
o departamentos de las empresas y
centros de trabajo.

5. Mantenerse informado respecto a las
indicaciones de la autoridad federal para,
en su caso, comunicar a la poblacion
trabajadora sobre nuevas medidas que
deban implementarse.

Informacion

1. Colocar en multiples lugares visibles las
infografias oficiales y distribuirlas a través
de los medios disponibles.

2. Informar sobre la estrategia de retorno a
actividades y la Nueva Normalidad, asi
como de sus implicaciones en el centro
de trabajo.

3. Dar a conocer y capacitar a las personas
trabajadoras via el teléfono de emergencia
de la autoridad sanitaria (911).




Promover entre la poblacion trabajadora
los  principios rectores de este
documento, con especial énfasis en la
“‘No Discriminacion” para las personas
que hayan tenido Covid-19 o hayan
convivido con algun familiar que lo tenga
o haya tenido.

Capacitacion

1.

Capacitar a las personas trabajadoras
sobre medidas de proteccion de la
salud (lavado frecuente de manos,
etiqueta respiratoria, saludo a distancia y
recuperacion efectiva).

Capacitar a las personas trabajadoras
sobre las medidas que se implementaran
en el centro de trabajo como parte de la
estrategia de Nueva Normalidad.

Establecer un programa de capacitacion
para el personal directivo o gerencial
sobre las acciones y medidas para
prevenir y evitar cadenas de contagio por
Covid-19.

Preparar al personal para que pueda
asumir y realizar diferentes funciones
ante posible ausentismo, incluyendo el
uso de tecnologias para el teletrabajo.

Acceder al kit de herramientas, guia vy
consejos practicos para aprovechar al
maximo el teletrabajo.

La empresa podra cumplir con lo establecido
en los lineamientos, si acata las quince
medidas indispensables, que son los requisitos
minimos para que la MiPyMes y grandes
empresas puedan reaperturar sus actividades.
Las quince medidas son las siguientes:

1.

Designaruncomitéopersonaresponsable
de la implementacion, seguimiento y
supervision de las medidas para la Nueva
Normalidad en el marco del Covid-19.

Llevar a cabo la categorizacion del centro
de trabajo, con el fin de identificar las
medidas que deberan serimplementadas.

Se cerciora que las estrategias
generales de control son correctamente
implementadas.

Se mantiene informado de las
indicaciones de la autoridad federal para,
en su caso, comunicar a la poblacion
trabajadora sobre nuevas medidas que
deban implementarse.

Se identifica a la poblacion en situacion
de vulnerabilidad para la implementacion
de las medidas de proteccidn necesarias.

Se constata la correcta implementacion
de todas las medidas en la empresa o el
centro de trabajo.

En caso de que el proceso productivo
o servicio lo permita, las estaciones
y areas de trabajo se delimitan con
barreras fisicas; en caso contrario, las
estaciones de trabajo se delimitan con
sefalizaciones o0 marcas en el piso

asegurando la distancia minima de 1.5
metros entre personas trabajadoras.




EN LA OPINION DE...

8. Se toma la temperatura corporal al 13.Se tiene un programa de capacitacion

o.

10.
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12.

ingreso y egreso de la empresa.

Cuenta con lineamientos para el control
de visitas, proveedores y contratistas
en materia de higiene, sana distancia y
uso obligado de cubrebocas, que debe
seguirse al ingreso, permanencia y salida
del lugar.

Cuenta con protocolos de limpieza vy
desinfeccion diaria de areas, superficies,
objetos de contacto y de uso comun, que
incluyenlavarconagua, jabon, desinfectar
con una solucién de hipoclorito de sodio
al 0.5%.

Se les proporciona a todas las personas
trabajadoras cubrebocas y proteccidn
ocular o facial, segun lo permita el puesto
de trabajo, en aquellas areas que por
su tamano y distribucidn de equipos
sea complejo, se mantienen distancias
minimas de al menos 1.5 metros entre
las personas trabajadoras.

Todas las personas trabajadoras tienen
accesoaagua, jabon, toallas desechables
de papel, asi como a alcohol al 60% o gel
desinfectante para la manipulacién del
equipo de proteccion personal.

Rio Tigris #94, 4to Piso. Col. y Al

14

15.

para el personal directivo o patrones de
las acciones arealizar en la empresa para
prevenir y evitar cadenas de contagio
por Covid-19; puede hacerse uso del
material de CLIMSS que se ubica en la
liga siguiente: htips://climss.imss.gob.
mx/.

Cuenta conuninstrumento paraidentificar
sintomas, contactos en el trabajo y
comunitarios.

Cuenta con guia de actuacion para los
casos en que una persona trabajadora
manifieste sintomas de Covid-19, con
la finalidad de protegerla, asi como al
resto de las personas trabajadoras y
su familia, que incluya: lineamientos
para manejo de personas trabajadoras
sospechosas, contactos, confirmados y
su reincorporacion al trabajo.

: @despacho_cardenas
d de México. CP 06500




