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CORPORATIVO

Iniciativa de reformas fiscales 2020
(Segunda parte)

Opinién de cumplimiento, mas restricciones
y obligaciones (reforma del articulo 32-D,
adiciones de las fracciones V, V, Vil y VIII)

La opinidn de cumplimiento que inicid como
una simple herramienta de control en la
contratacion del sector publico federal,
se ha trasformado en un indicador para los
particulares a fin de abstenerse de contratar
a aqguellos que cuenten con una opinidn
de cumplimiento negativa, sabedores que
en caso de confratar a alguien que no
paga impuestos, se podrd hacer acreedor
a que dicho pago no sea deducible, de
ahi la importancia respectiva; ahora bien,
la propuesta que el Ejecutivo presenta
tiene por objeto establecer un espectro de
aplicacidén mds amplia, ya que no solamente
serdn las entfidades publicas federales
las que alimentardn la base de datos de
cumplimiento, también lo hardn las entidades
estatales y municipales, dando un contexto
universal al cumplimiento de obligaciones
fiscales y administrativas a nivel nacional,
exigiendo de los contribuyentes una mayor
y mejor observancia de las normas juridicas,
principalmente las relativas a las obligaciones
en materia tributaria, ya sea declaraciones
de pago como informativas. El articulo 32-D
reformado quedaria enlos siguientes términos:

Leopoldo Reyes Equiguas
“Articulo 32-D. Cualquier
autoridad, ente publico, entidad,
organo u organismo de los
poderes Legislativo, Ejecutivo
y Judicial, de T1a Federacion, de
las entidades federativas y de los
municipios, organos autonomos,
partidos politicos, fideicomisos
y fondos, asi como cualquier

persona fisica, moral o sindicato,
que reciban y ejerzan recursos
publicos federales, en ningln
caso contrataran adquisiciones,
arrendamientos, servicios u obra
publica con las personas fisicas,
morales o entes juridicos que:

IV.Habiendo vencido el plazo para

presentar alguna declaracion,
provisional o no, asi como
aquellas declaraciones

correspondientes a retenciones
y con independencia de que en
la misma resulte o no cantidad
a pagar, ésta no haya sido
presentada. Lo dispuesto en
esta fraccion también aplicara
a la falta de cumplimiento de
cualquier otra declaracion
informativa, que establezca
el Servicio de Administracion
Tributaria mediante reglas de
caracter general.

V. Estando inscritos en el registro
federal de contribuyentes, se
encuentren como no localizados.

CORPORATIVO



V1. Tengan

VIL.No

sentencia condenatoria
firme por algin delito fiscal.
E1 -impedimento para contratar
sera por un periodo igual al de
la pena 1impuesta, a partir de
que cause firmeza la sentencia.

hayan desvirtuado 1a
presuncionde emitir comprobantes
fiscales que amparan operaciones
inexistentes o transmitir
indebidamente pérdidas fiscales
y, por tanto, se encuentren en
los 1istados a que se refieren los
articulos 69-B, cuarto parrafo
o0 69-B Bis, octavo parrafo de
este Codigo.

Vill.Hayan manifestado en las
declaraciones de _pagos
provisionales, retenciones,

definitivos o anuales, 1ingresos
y retenciones que no concuerden
con los comprobantes fiscales
digitales por Internet,
expedientes, documentos o
bases de datos que lleven 1las
autoridades fiscales, tengan
en su poder o a las que tengan
acceso.

Para estos efectos, en el convenio
se establecera que los sujetos a
que se refiere el primer parrafo
de este articulo retengan una

parte de 1la contraprestacion
para ser enterada al fisco
federal para el pago de Tlos

adeudos correspondientes.

Los sujetos establecidos en
el primer parrafo de este
articulo que tengan a su cargo
la aplicacion de subsidios o
estimulos deberan abstenerse
de aplicarlos a Tlas personas
gue se ubiquen en los supuestos
previstos en Tlas fracciones
del presente articulo, salvo
que tratandose de la fraccion

IITI, no tengan obligacion de
inscribirse en el Registro
Federal de Contribuyentes.
Asimismo deberan abstenerse de
aplicar subsidios o estimulos a
los contribuyentes que se ubiquen
en los supuestos previstos en el
cuarto parrafo del articulo 69-B
u octavo parrafo del articulo
69-B Bis de este Codigo.

Los particulares que tengan
derecho al otorgamiento de
subsidio o estimulos y que se
ubiquen en Tlos supuestos de
Tas fracciones I y II de este
articulo, ho se consideran
comprendidos en dichos supuestos
cuando celebren convenio con
Tas autoridades fiscales en
Tos términos que este Codigo
establece para cubrir a plazos,
ya sea como pago diferido o
en parcialidades, Tlos adeudos
fiscales que tengan a su cargo.
Cuando se ubiquen en 1os supuestos
de Tlas fracciones III, IV vy
VIII, los particulares contaran
con un plazo de quince dias para
corregir su situacion fiscal, a
partir del dia siguiente a aquél
en que Ta autoridad Tes notifique
Ta irregularidad detectada.

Las sociedades anonimas que
coloquen acciones en el
mercado de valores bursatil y
extrabursatil a que se refiere
1la Ley del Mercado de Valores,
deberan obtener 1a opinion del
cumplimiento de obligaciones
fiscales de forma mensual.

Los contribuyentes que
requieran obtener 1a opinion del
cumplimiento de obligaciones
fiscales para realizar
alguna operacion comercial o
de servicios, para obtener
subsidios y estimulos, para




realizar algun tramite fiscal u
obtener alguna autorizacion en
materia de -impuestos -internos,
incluyendo 1los de comercio
exterior, asi como para Jlas
contrataciones por adquisicion
de bienes, arrendamiento,
prestacion de servicio y obra
publica que vayan a realizar
con los sujetos senalados en el
primer parrafo de este articulo,
deberan hacerlo mediante el
procedimiento que establezca
el Servicio de Administracion
Tributaria a través de Tlas
reglas de caracter general.

Para participar como proveedores

de Tlos sujetos senalados en
el primer parrafo de este
articulo, Tlos contribuyentes

estaran obligados a autorizar
al Servicio de Administracion
Tributaria para que haga publico
el resultado de 1a opinion del
cumplimiento, a través del
procedimiento que establezca
el Servicio de Administracion
Tributaria, mediante reglas
de caracter general, ademas de
cumplir con lo establecido en
las fracciones anteriores.

Nuevas reglas operativas de la “loteria fiscal”
(reforma del articulo 33-B del CFF)

“Articulo 33-B. Se faculta al
Servicio de Administracion
Tributaria para que lleve a cabo la
celebraciéon de sorteos de loteria
fiscal, en Tos que participen
las personas que determine dicho
organo, tomando en cuenta Tlos
siguientes 1lineamientos:

. Cuando Ta participacion en el
sorteo se base en 1os comprobantes
fiscales digitales por Internet
emitidos por los contribuyentes
que realicen T1a enajenacion
de bienes, 1la prestacion de
servicios o la concesion del
uso o goce temporal de bienes
inmuebles, no podran participar
las personas que realicen
actividades empresariales.

I. Cuando en algun sorteo el premio
ofrecido se pague por terceros
por cuenta del Gobierno Federal,
el monto entregado por Tlos
pagadores podra ser acreditable
contra los 1impuestos federales
que el Servicio de Administracion
Tributaria determine en Tlas
bases del sorteo, sin que deé
Tugar a 1a devolucion.

Il. Cuando 1los premios consistan
en bienes, el Servicio de
Administracion Tributaria
debera observar las normas

presupuestales aplicables a 1la
adquisicion y enajenacion de
dichos bienes.



IV.

VL

E1l Servicio de Administracion
Tributaria, mediante reglas de
caracter general, establecera
las bases para los sorteos, los
premios, las fechas, 1as personas
que podran participar y demas
requisitos a que se sujetara su
realizacion.

Cuando el monto de los premios a
repartir no consista en bienes,
la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico fijara el monto
total maximo a repartir por
sorteo, previa solicitud que
el Servicio de Administracion
Tributaria formule a 1a
dependencia mencionada.

Los sorteos a que se refiere
el presente articulo deberan
cumplir con lo dispuesto en 1la
Ley Federal de Juegos y Sorteos.

Los premios obtenidos por Tlos
ganadores de Tlos sorteos de
conformidad con el presente
articulo, no seran -ingresos
acumulables para Tlos efectos
del articulo 16 de la Ley del
Impuesto sobre 1a Renta y quedan
comprendidos en 1la exenciodn
establecida en el articulo 93,
fraccion XXIV de dicha Tley,
segun corresponda.

Los sorteos a que se refiere este
articulo, no estaran afectos al
pago del impuesto especial sobre
produccion y servicios.

El monto de Tlos -impuestos
estatales que se generen por 1la
obtencion de los premios a que
se refiere el presente articulo
sera cubierto por la Federacion
a 1la Entidad Federativa en
donde se entregue el premio
correspondiente, a través del
procedimiento de compensacion
permanente de fondos a que
se refiere el segundo parrafo
del articulo 15 de T1a Ley de
Coordinacion Fiscal y a 1o
establecido en Tlos convenios
de colaboracion administrativa
en materia fiscal federal que
tienen celebrados las Entidades
Federativas adheridas al Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal.

La Federacion cubrira a Tlos
municipios, a través de Tla
Entidad Federativa en donde se
entregue el premio respectivo,
las cantidades que correspondan
por la aplicacion del -impuesto
municipal a Tla obtencion de
premios.

La Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico informara a Tla
entidad federativa Tlos montos
que le correspondan a ésta vy,
en sSu caso, a Ssus municipios,
derivados de 1a aplicacion de sus
respectivos 1impuestos Tlocales
a la obtencion de premios, de
conformidad con Tlas reglas de
caracter general que establezca
el Servicio de Administracion
Tributaria para estos efectos”.




La “loteria fiscal” fue creada en las reformas
fiscales del ano 2019 con la finalidad de
incentivar el consumo responsable de la
poblacidn en general, exigiendo de los
diferentes comerciantes y oferentes de
todo tipo de servicios la expedicidon de la
factura fiscal, con independencia de que
dicha compra tenga efectos de deduccion
o acreditamiento para el ISR o el IVA,
respectivamente; es importante senalar
que para poder acceder al programa, el
adqguirente o solicitante del comprobante
fiscal deberd estar al corriente en sus
obligaciones fiscales, ya que los premios
que ademds se considerardn exentos de
impuesto, pretenden ser un reconocimiento
a la civilidad y cultura tributaria de la cual
hoy carece gran parte de la poblacion.

Nuevas visitas domiciliarias a los asesores
fiscales (reforma del articulo 42, fraccion XI,
del CFF)

Unadelasnovedadesquepresentaelpaquete
de reformas para 2020 es precisamente el
consistente en obligar a los asesores fiscales
manifestar o informar mediante la figura de
“esquemas reportables”, cualquier estrategia
o planeacién fiscal, a través de la cual el
contribuyente pueda disminuir, evitar o diferir
el pago de impuestos, razén por la cual se
establece la posibilidad de auditar a dichos
asesores en los siguientes términos:

“Articulo 42. Las autoridades
fiscales a fin de comprobar que los
contribuyentes, Tlos responsables
solidarios, los terceros con ellos
relacionados o 1os asesores fiscales
han cumplido con las disposiciones
fiscales y aduaneras y, en su caso,
determinar las contribuciones
omitidas, asi como para comprobar
la comisidon de delitos fiscales y
para proporcionar informacién a
otras autoridades fiscales, estaran
facultadas para:

C...)

XL Practicar visitas domiciliarias
a los asesores fiscales a fin
de verificar que hayan cumplido
con las obligaciones previstas
en los articulos 197 a 202 de
este Cdédigo.”

Imprescriptibilidad de créditos fiscales
por omitir los “esquemas reportables”,
presentarlos incompletos o con errores

(reforma del articulo 67 del CFF)

La prescripcidon es una figura por la que
apuestan muchos contribuyentes que
sabedores de tener irregularidades contables
y fiscales, prefieren dejar su situacion fiscal
con tales inconsistencias, esperando tener
la suerte de no ser detectados por las
autoridades fiscales en un plazo de cinco
anos, tras los cuales, cualqguier crédito fiscal
que se llegare a configurar, no podria ser
cobrado, dado que operaria la prescripcion,
entendida como la pérdida de facultades
para realizar el cobro de contribuciones
por el simple transcurso del tiempo, sin que
la autoridad hubiese ejercido ningun acto
tendiente a la ejecuciéon del crédito fiscal en
un lapso de cinco ejercicios; ahora bien, ese
periodo no se puede interrumpir, y solamente
se interrumpe por la interposicidon de algin
medio de defensa, o por la imposibilidad
de continuar con una visita domiciliaria por
alguna de las causales referidas en el articulo
42 del propio CFF; sin embargo, con la
propuesta de reforma se pretende suspender
el plazo de prescripcidon hasta en tanto se
tenga pleno conocimiento de un “esquema
reportable”, por lo que si el contfribuyente
no informa el “esquema reportable”, la
suspension operard y aun habiendo pasado
los cinco anos, sielesquema eradesconocido,
esté incompleto o informado con errores o
imprecisiones, el periodo de prescripcion se
encontrard suspendido, y no podrd hacerse
valer enjuicio. La propuesta que se menciona
quedaria de la siguiente forma:



“Articulo 67. (.)

E1l plazo sefalado en este articulo
no esta sujeto a interrupciony solo
se suspendera cuando se ejerzan
Tas facultades de comprobacioéon de
Tas autoridades fiscales a que se
refieren Tlas fracciones II, III,
IV y IX del articulo 42 de este
Codigo; cuando se interponga algun
recurso administrativo o juicio;
respecto a un esquema reportable
no revelado o revelado de forma
incompleta o con errores en Tlos
términos del Titulo Sexto de este
Codigo, hasta en tanto no se tenga
conocimiento de Ta existencia
del esquema reportable o de Ta
informacion faltante o correcta;
o cuando las autoridades fiscales
no puedan iniciar el ejercicio de
sus facultades de comprobacién en
virtud de que el contribuyente
hubiera desocupado su domicilio
fiscal sin haber presentado e
aviso de cambio correspondiente o
cuando hubiere senalado de manera

incorrecta su domicilio fiscal.
En estos dos UuUltimos casos, se
reiniciara el computo del plazo

de caducidad a partir de Tla
fecha en T1a que se Tlocalice al
contribuyente. Asimismo, el plazo
a que hace referencia este articulo
se suspendera en Tlos casos de
huelga, a partir de que se suspenda
temporalmente el trabajo y hasta
que termine la huelga y en el de
fallecimiento del contribuyente,
hasta en tanto se designe al
representante legal de la sucesion.
Igualmente se suspendera el plazo

a que se refiere este articulo,
respecto de la sociedad que teniendo
el caracter de integradora, calcule
el resultado fiscal -integrado
en los términos de 1o dispuesto
por la Ley del Impuesto sobre
la Renta, cuando las autoridades
fiscales ejerzan sus facultades de
comprobacion respecto de alguna
de Tlas sociedades que tengan el
caracter de 1integrada de dicha
sociedad integradora.

C...)

Los plazos establecidos en
este articulo no afectaran Ta
implementaciondelosprocedimientos
de resolucion de controversias
previstos en los tratados para
evitar la doble tributacion de los
que México es parte.”

Nuevos sujetos enlistables de conformidad
con el articulo 69 del cff (se adicionan las
fracciones VII, VIl y IX al articulo 69)

El secreto fiscal se ha relativizado de
conformidad con el articulo 69 del CFF, ya
que como es sabido, quienes tengan cuentas
pendientes con el SAT, se encuentren bajo el
estatus de “no localizados”, o bien cuenten
con créditos fiscales no garantizados, estardn
en una situacidon de impedimento para
contratarconterceros, ya que en talsituacion,
quien adquiera o confrate servicios de dichos
contribuyentes no podrd hacer deducibleslas
erogaciones. Esta situacion genera una suerte
de presidon para los contribuyentes enlistados,
a fin de que regularizasen su situacion a la
brevedad. En la propuesta que presenta
el Ejecutivo se adiciona a fres sujetos que
podrdn aparecer en la lista de deudores del
fisco, a quienes se les tendrd enlistados hasta
en tanto no regularicen su situacion fiscal;
dichas adiciones quedarian de la siguiente
manera:




“Articulo 69. (...)

VI. Cualquier autoridad, entidad,
organo u organismo de Tos
poderes Legislativo, Ejecutivo
y Judicial, de T1a Federacion,
de Tas Entidades Federativas
y de Tlos municipios, organos
autonomos, partidos politicos,
fideicomisos y fondos, asi
como cualquier persona fisica,
moral o sindicato, que reciban
y ejerzan recursos publicos
federales, que se encuentren
omisos en la presentacion de
declaraciones periodicas para
el pago de contribuciones
federales propias o retenidas.
Tratandose de este supuesto,
también se publicara en Tla
pagina de Internet del Servicio
de Administracion Tributaria,
el ejercicio y el periodo omiso.

Vil.Sociedades anonimas que coloquen
acciones en el mercado de valores
bursatil y extrabursatil a que
se refiere la Ley del Mercado
de Valores que no cumplan con
1la obligacion de tramitar su
constancia del cumplimiento de
obligaciones fiscales.

IX. Personas fisicas o morales que
hayan utilizado para efectos
fiscales comprobantes que amparan
operaciones 1inexistentes, sin
que dichos contribuyentes hayan
demostrado T1a materializacion
de dichas operaciones dentro
del plazo legal previsto en el
articulo 69-B, octavo parrafo
de este Codigo, salvo que el
propio contribuyente, dentro
del mismo plazo haya corregido

su situacion fiscal.”

Creacion de la figura de “colaborador fiscal”,
(adicién del articulo 69-B Ter del CFF)

La figura de “colaborador fiscal” tiene por
objetohabilitaratercerosquepodrdncontribuir
o colaborar en lo relativo a proporcionar
informacién relativa a la situacion fiscal de un
contribuyente en especifico, con la finalidad
de sustanciar el procedimiento previsto en
el articulo 69-B; podrd colaborar cualquier
tercero que no haya participado en la venta
o adquisicibn de comprobantes fiscales,
incluso podrd participar en la “loteria fiscal”.
El nuevo articulo quedaria de la siguiente
manera en caso de ser aprobado:

“Articulo 69-B Ter. Las autoridades
fiscales podran recibir y, en su
caso, emplear 1la informacion vy
documentacion que proporcionen
terceros colaboradores fiscales,
para substanciar el procedimiento
previsto en el articulo 69-B del
presente Codigo, asi como, para
motivar las resoluciones de dicho
procedimiento, en términos del
articulo 63 de este Codigo.

Se considera tercero colaborador
fiscal a aquella persona que no
ha participado en 1la expedicion,
adquisicion o enajenacion de
comprobantes fiscales que amparen
operaciones inexistentes, pero que
cuenta con informacion que no obre
en poder de la autoridad fiscal,
relativa a contribuyentes que han
incurrido en tales conductas y que
voluntariamente proporciona a 1la
autoridad fiscal 1a informacion de
la que pueda disponer legalmente y
que sea suficiente para acreditar
dicha situacion. La identidad del



tercero colaborador fiscal tendra
el caracter de reservada en términos
del articulo 69 de este Codigo.

E1 tercero colaborador fiscal podra
participar en los sorteos previstos
en el articulo 33-B de este Codigo,
siempre que Tla informacion y
documentacion que proporcione en
colaboracion de 1a autoridad fiscal
sean verificables. Asimismo, en la
Tista definitiva que se publique en
términos del articulo 69-B, cuarto
parrafo del presente Codigo, seran
identificadas las empresas que
facturan operaciones simuladas que
se hayan conocido en virtud de 1la
informacion proporcionada por el
tercero colaborador fiscal”.

Nuevas infracciones relacionadas con
la revelacion de esquemas reportables
cometidas por los asesores fiscales (adicion
del articulo 82-A)

Con motivo de la nueva obligacion
consistente en que los contribuyentes
deben revelar sus esquemas reportables,
o estrategias para implementar alguna
planeacion fiscal, se establecen nuevas
sanciones que estan relacionadas con
la omisidon de la obligacién referida. Se
proponen las siguientes sanciones:

“Articulo 82-A. Son 1infracciones
relacionadas con la revelacion de
esquemas reportables cometidas por
asesores fiscales, las siguientes:

I. No revelar un esquema reportable,
revelarlo de forma incompleta o
con errores, o hacerlo de forma
extemporanea sin 1importar que
se haga de forma espontanea.
Se considera que Ta informacioén
se presenta de forma incompleta

o) con errores, cuandp, la
falta de esa informacion o
los datos 1incorrectos afecten

sustancialmente el analisis del
esquema reportable.

Il. No revelar un esquema reportable
generalizado, que no haya sido
implementado.

[Il. Por actuar como asesor fiscal
respecto de un esquema reportable
con posterioridad a que éste haya
sido publicado por el Servicio
de Administraciéon Tributaria
cuyos efectos fiscales se
consideren ilegales en virtud de
una jurisprudencia aplicable a
nivel nacional a dicho esquema.

IV.No efectuar 1la notificacion
prevista en el penultimo parrafo
del articulo 197 de este Cdédigo.

V. No proporcionar el numero de
identificacion del esquema
reportable a los contribuyentes
de conformidad con el articulo
202 de este Cdodigo.

VL.No atender el requerimiento
de 1informacion adicional que
efectle el Comité o manifestar
falsamente que no cuenta con la
informacién requerida respecto
al esquema reportable en Tlos
términos del articulo 201 de
este Codigo.

VILNo expedir alguna de Tlas
constancias a que se refiere
al séptimo parrafo del articulo
197 de este Codigo.




VIIL.No

IX.

XL

informar al Servicio de
Administracion Tributaria
cualquier cambio que suceda con
posterioridad a Tla revelacion
del esquema reportable de
conformidad con To establecido
en el 0ltimo parrafo del
articulo 202 de este C(Cddigo.
Asimismo, presentar de forma
extemporanea, sin importar que
se haga de forma espontanea,
Ta informacion senalada en Tlas
fracciones VI, VII y VIII del
articulo 200 de este Codigo.

No detener cualquier actividad
tendiente a la aplicacion de un
esquema reportable que haya sido
declarado ilegal mediante una
opinion emitida por el Comité al
que se refiere el articulo 201
de este Codigo. En el caso que
el asesor 1impugne Tla referida
opinion en términos del articulo
201 de este Codigo, esta sanciodn
sera aplicable hasta que exista
una resolucion firme que confirme
Ta ilegalidad del esquema.

No registrarse como
f1sga] ante el ~Servicio
Administracion Tributaria.

asesor
de

No presentar la declaracion
informativa que contenga
una lista con 1los nombres,

denominacionesorazones sociales
de Tos contribuyentes, asi como
su clave en el registro federal
de contribuyentes, a los cuales
brindd asesoria fiscal respecto
a los esquemas reportables, a
que hace referencia el articulo
197 de este Codigo”.

Como se observa de la propuesta
transcrita, las sanciones estdn relacionadas
bdsicamente con el nuevo capitulo de
“esquemas reportables”, del cual emanan
obligaciones diversas como registrarse como
asesor fiscal, ademds de revelar cualgquier
estrategia o planeacién fiscal, entre otras.

Multas relacionadas con la revelacion de
esquemasreportables en términos del articulo
82-a (adicion del articulo 82-B)

Conforme a las nuevas infracciones
relacionadas con la obligacién de revelar
“esquemas reportables”, se tiene de forma
correlativa la propuesta de multas aplicables
en términos del derecho administrativo
sancionador, y hay sanciones que pueden ir
de 15,000 hasta un millén de pesos:

“Articulo 82-B. A quien cometa las
infracciones relacionadas con Tla
revelacion de esquemas reportables
previstas en el articulo 82-A, se
impondran las siguientes sanciones:

I. De $50,000.00 a $20,000,000.00
en el supuesto previsto en la
fraccion I.

II. De $15,000.00 a $20,000.00 en el
supuesto previsto en la fraccion
II.

lll. De $100,000.00 a $1,000,000.00
en el supuesto previsto en la
fraccion III.

IV.De $50,000.00 a $250,000.00
en el supuesto previsto en la
fraccion 1IV.

V. De $20,000.00 a $25,000.00 en el
supuesto previsto en la fraccion
V.

VL. De $100,000.00 a $300,000.00
en el supuesto previsto en la
fraccion VI.



VI.De $25,000.00 a $30,000.00 en el
supuesto previsto en la fraccion
VII.

VIL.De $100,000.00
en el supuesto
fraccion VIII.

IX.De $150,000.00
en el supuesto
fraccion IX.

X. De $100,000.00
en el supuesto
fraccion X.

XI. De $50,000.00 a $70,000.00 en el
supuesto previsto en la fraccion

a $500,000.00
previsto en la

a $600,000.00
previsto en la

a $300,000.00
previsto en la

Nuevas infracciones relacionadas con la
revelacion de esquemas reportables a cargo
de los contribuyentes (adicion del articulo
82-C del CFF)

Al igual que los asesores fiscales, los
contribuyentes podrdn incurrir en diversas
infraccionesconmotivodelaimplementacion
de los esquemas reportables, situaciones que
son catalogadas como infraccion, ya que
pueden alterar los andlisis que la autoridad
realice con motivo de las planeaciones
fiscales que los confribuyentes pretendan
implementar; la propuesta es la siguiente:

“Articulo 82-C. Son 1infracciones
relacionadas con la revelacion de
esquemas reportables cometidas por
lTos contribuyentes, las siguientes:

. No revelar un esquema reportable,
revelarlo de forma incompleta o
con errores. Se considera que la
informacion se presenta de forma
incompleta o con errores, cuando
Ta falta de esa informacidén o
Tos datos 1incorrectos afecten
sustancialmente el analisis del
esquema reportable.

IL

IIL.

IV.

Implementar un esquema
reportable con posterioridad a
que éste haya sido publicado por
el Servicio de Administracion
Tributaria cuyos efectos
fiscales se consideren ilegales
en virtud de una jurisprudencia
aplicable a nivel nacional a
dicho esquema, salvo que este
esquema haya sido proporcionado
por un asesor fiscal y éste no
haya efectuado T1a notificacion
prevista en el pentltimo parrafo
del articulo 197 de este Codigo.

No incluir numero de
identificacion del esquema
reportable obtenido directamente
del Servicio de Administracion
Tributaria o a través de un
asesor fiscal en su declaracion
de impuestos conforme a 1o
dispuesto en el articulo 202 de
este Cddigo.

el

No atender el requerimiento
de 1informacion adicional que
efectle el Comité o manifestar
falsamente que no cuenta con Tla
informacién requerida respecto
al esquema reportable en Tlos
términos del articulo 201 de
este Codigo.

No informar Servicio de
Administracion Tributaria
cualquier cambio que suceda con
posterioridad a Tla revelacion
del esquema reportable, de
conformidad con To establecido
en el Ultimo parrafo del articulo
202 de este (Cbédigo. Asimismo,
informar de forma extemporanea
en el caso de 1la informacioén
senalada en las fracciones VI,
VII y VIII del articulo 200 de
este Codigo.

al




V. No detener cualquier actividad
tendiente a la aplicacion de un
esquema reportable que haya sido
declarado ilegal mediante una
opinion emitida por el Comité
al que se refiere el articulo
201 de este Codigo. En el caso
que el contribuyente impugne 1la
referida opinion en términos del
articulo 201 de este Cédigo, esta
sancion sera aplicable hasta
gue exista una resolucion firme
que confirme la ilegalidad del
esquema’”.

Nuevas multas aplicables alos contribuyentes
con motivo de las infracciones previstas en el
articulo 82-c (adicién del articulo 82-D)

Al igual gue como sucederd con los asesores
fiscales, en caso de ser aprobada la figura del
esquema reportable, los contribuyentes serdn
sancionados por incurrir en las infracciones
que establece el articulo 82-C, como sigue:

“Articulo 82-D. A quien cometa las
infracciones relacionadas con Tla
revelacion de esquemas reportables
previstas en el articulo 82-C, se
impondran las siguientes sanciones:

. En el supuesto previsto por la
fraccion I, no se aplicara el
beneficio fiscal previsto en el
esquema reportable y se aplicara
una sancioneconomicaequivalente
a una cantidad entre el 50% y
el 75% del monto del beneficio
fiscal del esquema reportable
gue se obtuvo o se espero obtener
en todos los ejercicios fiscales
gue involucra o involucraria la
aplicacion del esquema.

I. De $100,000.00 a $5,000,000.00
en el supuesto previsto en la
fraccion II.

VIL.De $50,000.00 a $100,000.00
en el supuesto previsto en la
fraccion III.

IV.De $100,000.00 a $350,000.00
en el supuesto previsto en la
fraccion IV.

V. De $200,000.00 a $2,000,000.00
en el supuesto previsto en la
fraccion V.

VL. De $300,000.00 a $1,000,000.00
en el supuesto previsto en la
fraccion VI”.

“De los esquemas reportables” (se crea el
capitulo respectivo, y adiciona los articulos
197 al 202 al CFF)

Los asesores fiscales o en su defecto los
contribuyentes, deberdn presentar una
declaracion informativa en de febrero de
cada ano, enla cualrevelardnlos “esquemas
reportables”, nombre técnico con el que se
denomina a las planeaciones fiscales, para
que las autoridades las califiquen de legales o
ilegales, segun se interprete por la autoridad,
en dicho capitulo se senalan los esquemas
que deberdn reportarse; una vez emitida la
resolucion por parte de la autoridad, podrd
ser impugnada por el contribuyente.

Queridos lectores, con esto concluyo las
principales propuestas que contiene el

paguete econdmico para 2020 relativas al
Codigo Fiscal de la Federacion. En nuestra
proxima entrega analizaremoslo que presentd
el Ejecutivo en materia del ISR, IVA y IEPS.
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Sociedades

asociaciones civiles

que se dedican a la ensenanza

Caso pracbico

De acuerdo con las
disposiciones fiscales, las
instituciones  (sociedades

civiles) que se dediquen a
la ensenanza y que tributen
en el ftitulo ll, para los
efectos de sus deducciones
les serdn aplicables los
articulos 25, 26, 27, 28 y 29
delaleydellmpuesto sobre

L

la Renta. Para el caso de las instituciones de
ensenanza, autorizadas pararecibir donativos
deducibles del impuesto sobre la renta (ISR) y
gue se encuentran ubicadas en la fracciéon
X del articulo 79, sus deducciones deberdn
cumplir con los requisitos de los articulos 147
y 148 de la misma ley conforma al penudltimo
pdrrafo del articulo 79 de la ley de la materia.

Es importante senalar que la contabilidad
financiera es Unica, y que para efectos fiscales
se deben llevar cédulas y registros especiales
con la finalidad de identificar correctamente
por separado las deducciones fiscales de los
gastos contables. La fraccién IV del articulo 27
dispone que las deducciones fiscales deben
registrarse cumpliendo con el marco de
referencia contable senalado en las normas
de informacién financiera (NIF) mientras

Javier Arenas Wagner*

el articulo 44 establece que los registros se
pueden readlizar en cuentas de orden; por
tanto los registros contables del contribuyente
se readlizaran conforme a las NIF y que todo
aqguello que impligue una deduccion fiscal
dentro de los limites de la legislacion se
deberd incluir en la contabilidad por medio
de los registros en cuentas de orden. Un
ejemplo de ello seria la determinacion del
ajuste anual porinflacion deducible, que esun
concepto fiscal y no contable, motivo por el
cual su registro y control se deberdn hacer en
cuentas de orden, ya que es un requisito para
su deduccidon estar debidamente registrado
en contabilidad; asimismo, en el caso de
la depreciacion de la propiedad, planta y
equipo, se podrd determinar por cualquier
método de los senalados en la NIF Cé y su
anexo 1, tales como elmétodo de actividades
(método de unidades producidas o de horas
trabajadas); método de cargos decrecientes
(método de suma de digitos o el de saldos
decrecientes); método de depreciacion
especial y por Ultimo el método de linea
recta. De acuerdo con la técnica contable,
los bienes a los cuales hace referencia la NIF
Cé (propiedad, planta y equipo) siempre
deben considerar un valor residual, el cual
podrd ajustarse durante la vida Util del bien.

La Ley del ISR, cuando se refiere a las

IMPUESTOS




inversiones, sélo reconoce el método de linea
recta para determinar la deduccion fiscal, sin
establecer un valor residual, es decir, para
efectos fiscales se podrd deducir el total del
monto original de la inversidon, dejando como
saldo el valor de un peso ($ 1.00), ademds de
disponer un procedimiento de actualizaciéon
de la deduccién (depreciacion) por medio
de un factor que se determina aplicando los
indices nacionales de precios al consumidor
(INPC). Una vez mds, senalaremos que el
valor de la depreciacidon contable siempre
serd diferente al importe de la deduccion
determinado para efectos fiscales, por
motivo de la actualizacién, registrando a esta
Ultima en las cuentas de orden a que hace
referencia el articulo 44 del Reglamento de
la Ley del ISR.

Ahora bien, sin pretender abarcar en el
presente andlisis todos los requisitos de las
deducciones, los mismos se pueden clasificar
en generales y en especificos.

Son generales los que se aplican a todas
las deducciones, tales como que sean
estrictamente  indispensables, que se
contabilicen conforme a las NIF y una sola
vez, etcétera.

Son especificos los que Unicamente son
expresados por disposicion legal y que no
son de observar para todas la deducciones,
tales como los honorarios a administradores o
miembros del consejo directivo, las cuentas
de dudoso cobro o incobrables, la asistencia
técnica o las regalias, etcétera.

Por ofra parte, respecto a algunos de los
requisitos de las deducciones, siempre hemos
de observar que éstas deben cumplir con el
postulado de la sustancia econdmica vy la
razén de negocios, establecidos en las NIF,
y entonces estaremos frente a un requisito
de fondo; sin embargo, también debemos
observar los requisitos de forma; al respecto
la fraccion primera del articulo 27 de la Ley
del ISR, senala que las deducciones para
ser consideradas fiscalmente, deben ser
estrictamente indispensables para los fines de
la actividad del contribuyente. Ciertamente,
la Ley del ISR no indica con claridad qué
se debe entender por ‘“estrictamente
indispensable” y en razdén de ello, es
importante observar los precedentes de los
tribunales; en este sentido, la tesis aislada 1a.
XXX/2007, refiere lo siguiente:




De Ta lectura de los articulos 29 y 31, fraccion I, de la Ley del
Impuesto sobre 1la Renta, se desprende que las personas morales que
tributan en los términos del Titulo II de la Ley del Impuesto sobre
la Renta tienen la posibilidad de deducir, entre otros conceptos, los
gastos estrictamente indispensables para los fines de la actividad
del contribuyente. Las disposiciones mencionadas efectuan una mencion
genérica del requisito apuntado, 1o cual se justifica al atender a la
cantidad de supuestos casuisticos, que en cada caso concreto puedan
recibir el calificativo de "estrictamente indispensables"; por tanto,
siendo imposible dar una definicion que abarque todas las hipotesis
factibles o establecer reglas generales para su determinacion, resulta
necesario interpretar dicho concepto, atendiendo a los fines de cada
empresa y al gasto especifico de que se trate. En términos generales,
es dable afirmar que el caracter de indispensabilidad se encuentra
estrechamente vinculado con la consecucion del objeto social de la
empresa, es decir, debe tratarse de un gasto necesario para que
cumplimente en forma cabal sus actividades como persona moral y que
le reporte un beneficio, de tal manera que, de no realizarlo, ello
podria tener como consecuencia la suspension de las actividades de la
empresa o la disminuciéon de éstas, es decir, cuando de no 1levarse
a cabo el gasto se dejaria de estimular la actividad de la misma,
viéndose, en consecuencia, disminuidos sus ingresos en su perjuicio.
De ello se sigue que 1los gastos susceptibles de deducir de 1los
ingresos que se obtienen, son aquellos que resultan necesarios para
el funcionamiento de la empresa y sin los cuales sus metas operativas
se verian obstaculizadas a tal grado que se impediria la realizacion
de su objeto social. A partir de la indispensabilidad de la deduccion,
se desprende su relacion con 1o ordinario de su desembolso. Dicho
caracter ordinario constituye un elemento variable, afectado por
las circunstancias de tiempo, modo y lugar -y, por ende, no siempre
es recogido de manera inmediata por el legislador, en razon de los
cambios vertiginosos en las operaciones comerciales y en los procesos
industriales modernos-, pero que de cualquier manera deben tener una
consistencia en la mecanica del impuesto. En suma, es dable afirmar
que los requisitos que permiten determinar el caradcter deducible de
algun concepto tradicionalmente se vinculan a criterios que buscan
ser objetivos, como son la justificacion de Tlas erogaciones por
considerarse necesarias, la identificacion de 1las mismas con 1los
fines de la negociacion, la relacion que guardan los conceptos de
deduccion con las actividades normales y propias del contribuyente,
asi como la frecuencia con la que se suceden determinados desembolsos
y la cuantificacion de los mismos.

PRECEDENTES :
A. en revision 1662/2006. Grupo TMM, S.A. 15 de noviembre 2006. Cinco
votos. Ponente: J.R.C.D.. Secretario: J.C.R.J..




Por tanto, en atencién a lo anterior, se puede
establecer que para que el gasto realizado
sea estrictamente indispensable se debe de
cumplir lo siguiente:

1. Que el gasto se encuentre relacionado
con la actividad de la entidad.

2. Que sea necesario para alcanzar los fines
de la actividad o desarrollo de ésta.

3. Que de no producirse podria afectar
las actividades o entorpecer su normal
funcionamiento o desarrollo

Entre los antecedentes judiciales, estd la
siguiente tesis que data de 1973, en la cual
con claridad el juzgador ha definido o
expresado el concepto en cuestion:

DEDUCCIONES. GASTOS ESTRICTAMENTE
INDISPENSABLES. CONCEPTO. Son
aquellos que resultan necesarios

para el funcionamiento de la
empresa y sin los cuales sus
metas operativas se verian

obstaculizadas a tal grado que
impedirian la realizacion de su
objeto social, si se trata de
una persona moral, o los fines
del negocio si no 1o es, de
donde se concluye que no pueden
considerarse como tales os
deducidos por la empresa, cuando
no tienen relacion con esos
fines.

Revista del Tribunal Fiscal de
la Federacion - Cuarto trimestre
de 1973 pag. 171.

Establecido el concepto “estrictamente
indispensable” como parte del requisito
general, pues aplica a todas las deducciones
que el contribuyente pretenda aplicar en el
ejercicio.

Hoy en dia, identificar los requisitos que
deben contener los comprobantes fiscales
digitales por Internet (CFDI), no sélo se limita
a los relacionados en los articulos 29 y 29-A
del Cdédigo Fiscal de la Federacion, sino
también deben de observarse los requisitos
de estructura, forma y sintaxis senalados en el
anexo 20 de la Resoluciéon Misceldnea Fiscal
para el ano 2019.

Especial atencién nos merece la fracciéon VI
del articulo 27, al senalar que los intereses
por capitales tomados en préstamo soélo
serdn deducibles si se invierten para los fines
del negocio. Si los capitales tomados en
préstamo son para la adquisicidon de bienes
o la realizacién de gastos que sean total o
parcialmente deducibles, el importe de los
intereses pagados (devengados) serd total
o parcialmente deducibles también. Esta
fraccion indica ademds la limitante de la
deduccidon, cuando se otorguen a su vez
préstamos a los empleados, funcionarios,
socios o accionistas. Al respecto se debe
observar lo siguiente:

1. Ladisposicion fiscalindica que losintereses
devengados serdn deducibles hasta la
tasa mas baja que se pretenda cobrar
a los empleados, funcionarios, socios o
accionistas respecto ala tasa con la cual
fue contratado el crédito por parte del
confribuyente.

2. Si se llegase a otforgar un préstamo a
los trabajadores, por disposicion del
articulo 111 de la Ley Federal del Trabajo,
el patron estaria impedido a cobrar
intereses, motivo por el cual la porcidn
de los intereses devengados por dicho
préstamo seria no deducible.



3. La fraccion 1l del arficulo 140 de la Ley
del ISR dispone que cuando se hagan
préstamos a los socios y/o accionistas se
les deberd de cobrar intereses a razén de
1.48% (art.8 LIF y art. 21 CFF - 0.98 x 1.50)
mensual. Si la tasa que el contribuyente
ha pactado por los créditos recibidos es
mayor, entonces la diferencia serd no
deducible.

En relaciéon con la fraccién IX del articulo
27 de la Ley del ISR, es vital cumplir con lo
establecido por la fracciéon Il del articulo 181
de la Ley General de Sociedades Andnimas,
la cual dispone que es obligacidon de la
asamblea ordinaria de accionistas determinar
los emolumentos correspondientes a 1os
administradores y comisarios cuando no
hayan sido fijados en los estatutos. Este
requisito de legalidad es obligatorio para
el establecimiento de la deduccién de los
honorarios a los administradores, gerentes
generales, miembros de consejos consultivos,
de vigilancia y comisarios, ya que el importe
de los honorarios debe estar cuantificado
y asignados a partir de la fecha en que se
celebre la asamblea ordinaria de accionistas,
evitando con ello que se pueda manipular el
resultado fiscal. Vale la pena observar que
a partir del ano 2014, la tasa mdxima de
retencién para estos honorarios es de 35% tal
y como lo establece la fraccidn lll del articulo
94 vy el tercer pdrrafo después de la tarifa del
articulo 96 de la Ley del ISR en vigor.

El inciso a de la fraccidon IX hace alusidon a
que el importe anual establecido para cada
persona no podrd ser mayor al salario anual
devengado por el funcionario de mayor
jerarquia en la empresa. Al respecto, los
tribunales han senalado lo siguiente:

FUNCIONARIOS DE MAYOR JERARQUIA QUE
SE DEBE ENTENDER COMO TALES, PARA
EFECTOS DE LA DEDUCCION A QUE HACE
ALUSION EL ARTICULO 31, FRACCION X,
INCISO A) DE LA LEY DEL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA. Para efecto de Tos
requisitos de deducibilidad de Ilas
gratificaciones u honorarios que
se otorgan a Jlos administradores,
comisarios, directores, gerentes
generales o miembros del consejo
directivo, de vigilancia, consultivos
o de cualquier otra indole, se requiere
que el importe anual establecido para
cada persona no sea superior, al sueldo
anual que devengue el funcionario de
mayor jerarquia de Tla sociedad, en
esos términos 1o dispone el inciso a)
de la fraccién X del articulo 31 de
la Ley del Impuesto sobre 1la Renta,
vigente en el ano 2003, aun y cuando
la Ley del Impuesto sobre 1la Renta
y ningun otro ordenamiento Tlegal
precisen, que debe entenderse por
“el funcionario de mayor jerarquia”,
por 1o que ante esa ausencia en la
Ley, acudiéndose a 1la doctrina, se
conoce que el funcionario de mayor
jerarquia en la empresa sera siempre
el administrador unico o el presidente
del consejo de administracion 'y,
su sueldo anual es el que debe de
servir como Timite para determinar 1la
percepcion anual deducible de cada uno
de los funcionarios, a los que refiere
el precepto transcrito, luego, si una
empresa desea gozar de ese beneficio
fiscal de Tla deducciéon en comento,
debe designar al funcionario de mayor
jerarquia que dentro del consejo de
administracion llevara las facultades
de direccion, administracion,
gerencia o vigilancia de la empresa y
que ademas le otorgue un sueldo.

Juicio No. 700/03-01-01-3.- Resuelto
por la Sala Regional del Noroeste I del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa, el 2 de octubre de 2003,
por unanimidad de votos.- Magistrada
Instructora: Lucelia Marisela Villanueva
Olvera.- Secretaria: Lic. Clemencia
Gonzalez Gonzalez.




Asimismo, la fraccion IX complementa los
requisitos de la deduccion al disponer lo
siguiente:

b) Que el importe total de los honorarios
o gratificaciones establecidos, no sea
superior al monto de los sueldos y salarios
anuales devengados por el personal del
contribuyente.

c) Que no excedan del 10% del monto fotal
de las otras deducciones del ejercicio.

De acuerdo conlaredacciéon de estafraccion
es importante senalar que los tres requisitos
son indispensables para poder aplicar la
deduccién, y a falta de cumplimiento de
alguno de ellos, los honorarios cubiertos en su
totalidad no serdn deducibles.

Por ofra parte, los tribunales han expresado
que con ello no se viola el principio de
proporcionalidad tributaria, de acuerdo con
las tesis que se transcriben a continuacion:

RENTA. EL ARTICULO 31, FRACCION X,
DE LA LEY DEL IMPUESTO RELATIVO NO
VIOLA EL PRINCIPIO DE PROPORCIONALIDAD
TRIBUTARIA. E1 citado precepto, al
establecer 1limites para deducir Tos
gastos erogados por el patron por el
pago de honorarios o gratificaciones
a sus administradores, comisarios,
directores, gerentes generales o
miembros de su consejo directivo, de
vigilancia, consultivos o de cualquiera
otra 1indole, no viola el principio
de proporcionalidad tributaria
consagrado en el articulo 31, fraccion
IV, de 1la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, pues
no torna ruinoso o confiscatorio
el gravamen, al no prohibir Ila
deduccion por dichas erogaciones,
sino unicamente limitarlas, ademas de
que las condicionantes se encuentran
proyectadas a evitar fenoémenos de
elusion fiscal por Tlos empleadores
que otorguen elevados honorarios o

gratificaciones a sus funcionarios
de mas alto nivel para disminuir
la carga tributaria al aumentar el
monto de 1la deduccion, ya que Ila
legislacion mercantil autoriza que
dichos cargos recaigan en 1os propios
socios o sus familiares, por 1o que
facilmente podrian encubrir el reparto
de dividendos u otros conceptos
mediante gratificaciones cuantiosas,
lo que ademas 1incidiria en perjuicio
de Tlos trabajadores de 1la empresa,
pues el monto que se les repartiria
de las wutilidades seria menor. En
esa tesitura, los referidos Timites
persiguen fines reales y objetivos,
al dirigirse a evitar que los patrones
contribuyan para los gastos publicos
de manera hipotética, 1inverosimil
o 1ilusoria, por 1o que constituyen
una medida racional al encontrarse
edificada a procurar que exista
cierta relacion entre los emolumentos
otorgados a quienes ocupen los cargos
de alto nivel de la empresa, con los
sueldos y salarios anuales devengados
por su personal, asi como a incentivar
que el contribuyente realice mayores
inversiones para la generacion del
ingreso, a efecto de incrementar el
monto total de sus demds deducciones,
al margen de que los parametros fijados
por el legislador no tienen como
finalidad directa aumentar el monto
de la recaudacion tributaria, sino que
el patron pague 1o que realmente deba
enterar por concepto de impuesto sobre
la renta, sin artificios, practicas y

maquinaciones indebidas.

SEGUNDA SALA Amparo directo en revision
2532/2012. Merrill Lynch México, S.A. de
C.V., Casa de Bolsa. 14 de noviembre de
2012. Mayoria de tres votos. Disidentes:
Margarita Beatriz Luna Ramos y Sergio A.
Valls Hernandez. Ponente: José Fernando
Franco Gonzalez Salas. Secretario: Gabriel
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Fuente: Semanario Judicial de 1a Federacion
Yy su Gaceta. Décima Epoca, Libro XVII,
Febrero de 2013, Tomo 2, pag. 1166,
Tesis 2a. XIV/2013 (10a.) Tesis Aislada,
Registro 2002896.



RENTA. EL ARTICULO 31, FRACCION
X, DE LA LEY DEL IMPUESTO RELATIVO
NO VIOLA EL PRINCIPIO DE EQUIDAD
TRIBUTARIA. E1 citado precepto, al
establecer 1limites para deducir Tlos
gastos erogados por el patron por el
pago de honorarios o gratificaciones
a sus administradores, comisarios,
directores, gerentes generales o
miembros de su consejo directivo, de
vigilancia, consultivos o de cualquiera
otra 1indole, no viola el principio
de equidad tributaria consagrado en
el articulo 31, fraccion IV, de la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, pues no prohibe la
deduccion por dichas erogaciones,
sino que Unicamente las limita en la
medida en que no deben exceder 1los
parametros previstos en el propio
numeral, a efecto de evitar fenémenos
de elusion fiscal por Tlos empleadores
que otorguen elevados honorarios o
gratificaciones a sus funcionarios de
mas alto nivel para disminuir la carga
tributaria al aumentar el monto de la
deduccioén, ante 1la posibilidad que
otorga la normativa mercantil de que
dichos cargos recaigan en 1os propios
socios o sus familiares, ademas,
porque facilmente podrian encubrir el
reparto de dividendos u otros conceptos
mediante gratificaciones cuantiosas.
En esa tesitura, el articulo 31,
fraccion X, de 1la Ley del Impuesto
sobre 1la Renta no establece trato
diferenciado alguno, pues todos Tos
contribuyentes que pretendan deducir
ese tipo de erogaciones deben cumplir
los requisitos previstos al efecto.

SEGUNDA SALA

Amparo directo en revision 2532/2012.
Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa. 14 de noviembre de 2012. Mayoria de
tres votos. Disidentes: Margarita Beatriz
Luna Ramos y Sergio A. Valls Hernandez.
Ponente: José Fernando Franco Gonzalez
Salas. Secretario: Gabriel Regis Lopez.

Fuente: Semanario Judicial de 1a Federacion
Y su Gaceta. Décima Epoca, Libro XVII,
Febrero de 2013, Tomo 2, pag. 1165,
Tesis 2a. XIII/2013 (10a.) Tesis Aislada,
Registro 2002895.

Existen ofros conceptos que se encuentran
limitados a su deducibilidad si no se cumplen
los requisitos que la propia ley del impuesto
sobre la renta les impone, tales como:

1.

2.

Previsidon social.

Pago a personas fisicas, coordinados,
sociedades por acciones simplificadas,
asociaciones y sociedades civiles.
Asistencia  técnica, transferencia de
tecnologia y regalias.

Pérdidas por cuentas incobrables; entre
ofras.

En el caso de las erogaciones no deducibles,
el articulo 28 de la Ley del ISR es muy preciso:
el contribuyente deberd llevar un control
estricto de ellas porque al final ademds de no
disminuirse de los ingresos acumulables del
ejercicio, serdn conceptos que se deberdn
disminuir al determinar la cuenta de utilidad
fiscal neta.

Algunosconceptosque no pueden deducirse,
entre otros, son los siguientes:

1.

El ISR a cargo del contribuyente o el
retenido a terceros.

Los gastos e inversiones, en la proporcion
que representen los ingresos exentos
respecto del ftotal de ingresos del
contribuyente.

3. Los gastos de representacion.

4. Los obsequios y atenciones a clientes, si

éstos no se encuentran relacionados con
la enajenacion de los productos o de la
prestacion de los servicios.

Los vidticos que no cumplan los
requisitos de distancia, de importes vy
complementarios.

. El crédito mercantil.

El pago de percepciones en favor de los
trabajadores que se encuentran exentas
conforme ala Ley del ISR; y ofras.




Determinacion de los pagos provisionales

Para determinar el impuesto del ejercicio y
los pagos provisionales, las instifuciones de
ensenanza que tributan en el titulo Il deberdn
de observar lo siguiente:

1. Bl impuesto del ejercicio se pagard
mediante declaracion que se presentard
ante las oficinas autorizadas, dentro de
los tres meses siguientes a la fecha en la
que termine el ejercicio fiscal.

2. Para ello, el contribuyente deberd
determinar el resultado fiscal al cual le
aplicard la tasa de 30% por concepto del
ISR.

3. El resultado fiscal se determinard
conforme a lo siguiente: a los ingresos
acumulables del ejercicio se le restardn
las deducciones autorizadas (en ellas
se incluirdn los anticipos al remanente
distribuible, a los cuales se les ha dado el
tratamiento de asimilables a salarios, en
los términos de la fraccion Il del articulo
94 de la Ley del ISR), y en su caso la
participacion de los trabajadores en las
utiidades de la enfidad pagadas en el
ejercicio; el resultado serd la utilidad o
pérdida del ejercicio; contra las utilidades
del ejercicio en su caso, se disminuirdn las
pérdidas fiscales de ejercicios antferiores
debidamente actualizadas y el resultado
serd la base del ISR (resultado fiscal).

4. Para readlizar los pagos provisionales
del ejercicio se deberd determinar el
coeficiente de utilidad, para ello se
tomard la utilidad fiscal del ejercicio
y se adicionard con los anticipos al
remanente  distribuible  asimilado @
salarios, o en su caso, la perdida fiscal del
ejercicio se reducird con los anticipos a
remanente distribuible asimilado a salario,
determinando con ello posiblemente
una utilidad fiscal; en ambos caso se ha
de dividir entre los ingresos nominales
(ingresos acumulables, sin el ajuste anual
por inflacion acumulable).

> Si la empresa obtuvo una utilidad fiscal
en el ejercicio inmediato anterior, la
formula serd la siguiente:

Utilidod fiscal del ejercicio + Anticipos o rendimientos

Ingresos nominales

> Si la empresa obtuvo una pérdida fiscal
en el ejercicio inmediato anterior, la
formula serd la siguiente:

CU= " Perdidafiscal del ejercicio - Anticipos a rendimientos

Ingresos nominales

5. El pago provisional serd el resultado de

aplicarle a la utilidad fiscal estimada la
tasa de 30% del ISR.

6. Para ello, el contribuyente deberd

acumular sus ingresos por el periodo
desde el primer dia del ejercicio y hasta
el Ultimo dia del mes al cual corresponda
el pago, aplicando el coeficiente de
utilidad determinado y al resultado de
dicha operacién; ademds, podrd disminuir
los anficipos a remanente distribuible
asimilados a salarios por el mismo periodo
y a partir del mes de mayo una octava
parte acumulativa en cada pago de
la PTU pagada en el mismo ejercicio y
por Ultimo, en caso de que exista algin
saldo de pérdidas fiscales de ejercicio
anteriores, las podrd aplicar.



Ejemplo de lo anterior seria la siguiente cédula de pagos provisionales:

INGRO FEBRERD MARZO ABRL MAYD
INGRESOS COBRADOS BN ELMES 105092200 112746100 | 106508.00 1,15215400 187.837.00
MAS:  OTROS INGRESOS ACUMULARLES (ART. 18 LISR) - -
MAS:  INGRESOS NOMINALES DE MESES ANTERIORES - 105892000 | 21873800 3,25242200 | 440457600
IGUAL:  INGRESOS TOTALESDELMES 105092200 20873800 | 32524200 440457600 459241300
POR  COERCIENTEDEUTILIDAD 0.5202 0522 0467 0467 04673
IGUAL:  UTILIDAD FISCAL ESTIMADA 55137142 | 11378%64 | 15198580 2,058254% | 2146,03459
MENGS:  ANTICIPOA REM. DISTRIBUIBLEDEL MES MOH100 4989400 | 74211600 96922700 | 1.226.160.00
MENGS:  PTUPAGADA ENEL IEROCIO 2956000
MENCS:  PERDIDA RSCAL DEL EIERCICIOANTER OR 0211042 MO5E000 | 310560.00 056000 | 310560.00
IGUAL:  BASEPAGOPROVISIONAL LS.R 000 | 3283264 46718080 TIRATLI 51975459
POR  TASADEIMPUESTO201S 0% 0% 0% 0% A
IGUAL:  PAGDPROVISIONAL DEL PIRICDOACTUAL 000 | 984%79 140154 | 354141 15592638
MENGS:  RETENCION DEISRINTERESES . . . .
MENCS: | PAGOSPROVISIONALES DEL PERIODO ANTIRIOR - - 984%.7 | M401542 1354141
IGUAL:  PAGOPROVISIONAL DEL MES 000 | 984%79 4165745 9338707 -

Las instituciones de ensenanza que tributan en el titulo Il de la Ley del ISR, deberdn de presentar
su declaracién anual y en su caso el impuesto que les resulte a mds tarde el dia 31 de marzo
del ano siguiente al que corresponda.




De acuerdo conlo anterior, si el contribuyente
manifiesta un saldo a favor, lo podrd
compensar confra los pagos provisionales
del siguiente ejercicio, una vez presentada la
declaracion anual.

Respecto a las instituciones de ensenanza
autorizadas para recibir donativos y expedir
por ello un comprobante fiscal deducible
del ISR para el donante, como ya hemos
expresado en las entregas anteriores, al
ubicarse en el titulo lll de las personas morales
con fines no lucrativos, cumpliendo los
requisitos senalados en dicho ftitulo, tendrian
que pagar ISR por el remanente distribuible
determinado al término del ejercicio fiscal
que corresponda.

En resumen, a partir del ano 2014, las
instituciones de ensenanza que cuenten
con el registro de validez oficial emitido por
la Secretaria de Educacién Publica, en lo
general deberdn ubicarse en el fitulo Il de
la Ley del ISR, efectuar pagos provisionales
a cuenta del impuesto del ejercicio y en el
mes de marzo, presentar declaracién anual
y determinar su resultado fiscal; en su caso,
liquidar el impuesto causado en dicho
gjercicio; sin embargo, las instituciones de
ensenanza, que cuenten con autorizacion

C.P.C. Javier Arenas Wagner. M.I.
Socio Director

ARENAS WAGNER CONSULTORES
ASOCIADOS, S.C.
jarenasw@hotmail.com

por parte del Servicio de Administracion
Tributaria para recibir donativos, se ubicardn
en el tfitulo Il de las personas morales con
fines no lucrativos y soélo presentardn su
declaracion a mds tardar el 15 de febrero
en la cual informardn de sus actividades no
econdmicas; solo tendrdn obligacion de
efectuar las retenciones de ISR a cargo de
terceros y enterarlas oporfunamente.

Aparentemente, una simple autorizaciéon
para recibir o no donativos hace la
diferencia entre ser o no causante del ISR;
sin embargo hemos senalado en los parrafos
que anfeceden que para recibir dicha
autorizacién se debe renunciar a diversos
derechos legales.




JURIDICO

“Carba Invitacion” a contadores y abogados para
regularizacion en materia de Ley antilavado

En materia de prevencién de lavado de
dinero, untema que causd desconcierto entre
los gremios de los contadores y los abogados,
ha sido el de las famosas cartas invitacion
enviadas de manera masiva e indiscriminada
por la Administraciéon Central de Asuntos
Juridicos de Actividades Vulnerables de la
Administracion General Juridica del Servicio
de Administracion Tributaria.

En efecto, el 3 de octubre del ano que corre,
el Servicio de Administracion Tributaria realizd
a través del buzodn tributario, invitaciones que
rezan al tenor siguiente:

Esta Administracion de Asuntos Juridicos de
Actividades Vulnerables de la Administracion
GeneralJuridicadelServiciode Administracion
Tributaria de acuerdo a los sistemas y bases
de datos institucionales a los que tiene
acceso esta autoridad, como lo es el Registro
Federal de Contribuyentes, identificd que
realizas las actividades que a continuacion se
enlistan y pudieran considerarse vulnerables
en términos del articulo 17 de la Ley Federal
para la Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia
licita (LFPIORPI), y no te encuentras inscrito
en el padron de personas que realizan
actividades vulnerables del Sistema del Portal
de Prevencion de Lavado de Dinero (SPPLD).

FUNDAMENTO LEGAL POR
EL QUE CONSTITUYA(N)
ACTIVIDAD VULNERABLE

ACTIVIDAD (ES)

Servicios de contabilidad Articulo 17, Fracciéon XI de la
y auditoria

LFPIORPI

Angel Loera Herrera*

Por lo tanto, se te invita a que aclares tu
situacion juridica y, en caso de realizar las
actividades vulnerables antes indicadas,
accedas al Sistema del Portal en Internet con
la finalidad de darte de alta, con fundamento
en los articulos 12 y 13 del Reglamento
de la Ley Federal para la Prevencion e
Identificacion de Operaciones con Recursos
de Procedencia llicita y 4, 5 y 6 de sus Reglas
de Cardcter General, asi como cumplir
con tus obligaciones administrativas que
indica la Ley Federal para la Prevencion e
Identificacion de Operaciones con Recursos
de Procedencia llicita y demds disposiciones
aplicables.

Asimismo, se te informa que el registro en el
padron de personas que realizan actividades
vulnerables se deberd realizar en el Sistema
del Portal de Prevencion de Lavado de Dinero
al que accederds a través de la liga https://
sppld.sat.gob.mx//pld/index.html.  Captura
la informacion requerida y obtén el acuse
electrénico con sello digital.

Alrespecto, se te informa que, de no atender
esta invitacion dentro del plazo de 15 dias
hdbiles contados a partir del dia siguiente
de haber sido notificada la presente carta
invitacion, el Servicio de Administracion
Tributaria podrd ejercer sus facultades de
verificacion de conformidad con la Ley
Federal parala Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia
licita y su Reglamento, siendo preferente el
cumplimiento voluntario de tus obligaciones
para evitar posibles sanciones y molestias
innecesarias.

JURIDICO




Del andlisis que se readlice a las cartas
invitacién debemos recordar, por sabido,
que no existe fundamento legal que sustente
su elaboracidén y envio; no obstante, su
incorporacién en materia de prevencion de
lavado de dinero es ademds de novedosa,
sorpresiva, en tanto que a diferencia de su
uso en materia fiscal en donde la autoridad
ciertamente detectairregularidades, en estas
no se tuvo la diligencia de investigar nimucho
menos la certeza de que los profesionistas a
quienes fueron dirigidas, se ubicaran en el
supuesto de haber realizado prestaciones de
servicios profesionales que encuadraran en
lo establecido por la fraccidon Xl del articulo
17 de la Ley Federal para la Prevenciéon e
ldentificacion de Operaciones con Recursos
de Procedencia llicita (LFPIORPI), que
establece lo siguiente:

Articulo 17. Para efectos de esta Ley se
entenderan Actividades Vulnerables y, por
tanto, objeto de identificacion en términos del
articulo siguiente, las que a continuacion se
enlistan:

[...]

XI. La prestacion de servicios profesionales,
de manera independiente, sin que medie
relacion laboral con el cliente respectivo, en
aquellos casos en los que se prepare para
un cliente o se lleven a cabo en nombre y
representacion del cliente cualquiera de las
siguientes operaciones:

a) La compraventa de bienes inmuebles o la
cesion de derechos sobre estos;

b) La administracion y manejo de recursos,
valores o cualquier otro activo de sus
clientes;

¢) El manejo de cuentas bancarias, de ahorro
o de valores;

d) La organizacion de aportaciones de capital
o cualquier otro tipo de recursos para la
constitucion, operacion y administracion de
sociedades mercantiles, o

e) La constitucion, escision, fusion, operacion
v administracion de personas morales
o vehiculos corporativos, incluido el
fideicomiso y la compra o venta de entidades
mercantiles.

Seran objeto de Aviso ante la Secretaria
cuando el prestador de dichos servicios lleve
a cabo, en nombre y representacion de un
cliente, alguna operacion financiera que esté
relacionada con las operaciones senaladas
en los incisos de esta fraccion, con respeto al
secreto profesional y garantia de defensa en
términos de esta Ley;

[..]”

Como podemos observar, del articulo
transcrito se desprenden ciertas operaciones
especificas que si bien pudieran estar
realizando algunoscontadoresy/o abogados,
a nuestro juicio, no necesariamente el hecho
de encontrarse registrado ante el Registro
Federal de Contribuyentes bajo la actividad
de servicios de contabilidad y auditoria basta
para que la autoridad suponga la obligacién
de inscribirse en el padron de personas que
realizan actividades vulnerables del Sistema
del Portal de Prevencién de Lavado de
Dinero (SPPLD) y mucho menos, de conformar
expedientes Unicos y enviar avisos antilavado.

Al respecto, es dable mencionar que el Dr.
Ramon Garcia Gibson, Administrador Centrall
Juridico de Actividades Vulnerables del
Servicio de Administracion Tributaria, a través
de un desayuno técnico con la Comision de
Prevencién de Lavado de Dinero del ilustre y
nacional Colegio de Abogados de México,
indicd que de las 9,549 solicitudes recibidas




mediante el programa de autoregularizacion
en materia antilavado sélo el 7.07%
corresponde a servicios profesionales, por
lo que el motivo del envio de las cartas
invitacion es con el objeto de incrementar
el padron con aquellos que realicen las
operaciones contempladas en la fraccién Xl
del articulo 17 de la LFPIORPI arriba transcrito,
en la inteligencia de que los profesionistas
que recibieron la invitacién a registrarse y que
no se ubiquen en alguno de los supuestos
juridicos, bastard con que asi lo manifiesten
a fravés de un escrito dirigido a la autoridad
emisora.

Asimismo, comentd que no se tiene previsto
un nuevo programa de autoregularizacion
en materia de prevencidén antilavado, no
obstante, reitera que la intencién es sumar
al padrén de obligados a aquellos quienes
han sido omisos en el cumplimiento de la
Ley, por lo que la Administracién Central de
Actividades Vulnerables del SAT se encuentra
en la mejor disposicion de atender a aquellos
quienes consideren ser sujetos obligados vy
aun no se encuentren registrados.

Al respecto, es de considerar que no existe
espontaneidad en el cumplimiento como
sucede con la materia fiscal; sin embargo,
lo recomendable, (previo a provocar un
acercamiento en “amigable composicion”
con la autoridad) seria justamente darse
a la tarea de identificar si de alguna de las
actividades realizadas dentro de los Ultimos
5 anos se identifica haber efectuado alguna
prestacion de servicios profesionales que se
ubigue en uno los supuestos arriba senalados.
Ofra inquietud sobre la cual resulta oportuno
reflexionaresla de 3como puede la autoridad
acreditar en el desarrollo de una visita de
verificacion, si debo ser sujeto obligado
o no2 Como sabemos, en la prdctica es
usual que algunos empresarios se apoyan
mucho en sus contadores en el sentido de
que llegan a solicitar servicios dentro de los

cuales se encuentran la asesoria legal y/o
fiscal, administracién de la empresa, manejo
de cuentas bancarias a través del conocido
“token de autenticacién”, etc., mismos que
se materializan bajo los siguientes supuestos:

1. Celebracién de actas de asamblea enlas
que se nombra al profesionista contador
y/0 abogado como parte del consejo de
administracion o administrador Unico de
la empresa.

2. Poder especial otorgado al profesionista
para la compraventa de inmuebles, mds
el respectivo contrato.

3. Poder otforgado al profesionista para
suscribir titulos y operaciones de crédito,
quien abrid una cuenta enrepresentacion
de un tercero.

4. Poder para actos de dominio otorgado
al profesionista con el que se hubieran
celebrado operaciones de compraventa
de inmuebles a través de su respectivo
contrato.

Como sabemos, dichos documentos
pudieron haber sido objeto de revisidon de sus
clientes a través de una visita domiciliaria, y
si partimos de que la autoridad hacendaria
estd haciendo uso de los sistemas y bases de
datos institucionales con los que cuenta en
materia fiscal, no seria de extranar que haga
uso de sus expedientes administrativos para
demostrar que el profesionista ha llevado a
cabo alguno de los supuestos contemplados
en una ley de cardcter administrativo como
es la LFPIORPI.

En cualquier caso, para determinar la
obligatoriedad del profesionista a sujetarse a
la LFPIORPI, la autoridad tendria adminicular
los poderes, con los contratos, el CFDI

expedido por la prestacidon de servicios y en
su caso otros medios de prueba para sostener
lo que hasta hoy aparenta ser una presunciéon
infundada a través de las cartas invitacion
materia del presente andlisis.




Una vez aclarado lo anterior, pasamos a
analizar lo relacionado con el término de
15 dias hdbiles otorgado para atender la
invitaciéon, so pena de que el Servicio de
Administracion Tributaria ejerza sus facultades
de verificacién de conformidad con la
LFPIORP y su Reglamento.

Al respecto, debemosrecordar que la misma
ley de la materia nos remite a la Ley Federal
de Procedimiento Administrativo en cuanto
al desarrollo de las visitas de verificacion en
materia de cumplimiento de la LFPIORPI, porlo
que desde su vigencia la autoridad ha tenido
facultades abiertas para la verificacion,
resultando hasta cierto punto “estéril” el
otorgamiento de un término sobre de un
acto que, como ya se menciond, ademds
de no encontrarse regulado, mucho menos
constituye un acto definitivo susceptible de ser
impugnable en términos de la Ley Federal de
Procedimiento Contencioso Administrativo.

Conviene recordar que para el caso de
dar contestacion de aclaracién a las cartas
invitacion, ello deberia ser por escrito en
la oficialia de partes de la Administraciéon
Central de Asuntos Juridicos de Actividades
Vulnerables de la Administracion General
Juridica del Servicio de Administracion
Tributaria, tal como lo establece la ley que
regula el procedimiento en materia de
prevencion de lavado de dinero, pues ésta
no considera el buzén tributario como medio
de comunicacion entre los sujetos obligados
y la autoridad mencionada.

Es por lo anterior, que incluso de no realizar
la aclaracion a que fueron exhortados los
profesionistas a través de las cartas invitacion,
la autoridad tendriac que desahogar el
procedimiento previsto en el capitulo décimo
primero de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo para determinar si existe o no
la obligaciéon de sujetarse a la LFPIORPI, y en
todo caso la autoridad hacendaria deberd
fundary motivar su resolucién en caso de que
determine una multa por incumplimiento.

Un aspecto queresulta oportuno considerar es
el de solicitar en el mismo escrito contestacion
en el que se haga la aclaracién de que por la
naturaleza de las actividades que se realiza
en el desempeno de su profesion, las mismas
no se vinculan con lo establecido en la
fraccion Xl del articulo 17 de la LFPIORPI y por
lo tanto no se genera la obligacion de hacer
el registro, que con fundamento en el articulo
80. constitucional, la autoridad emisora de
las cartas invitacion aclare cuales son las
actividades especificas que se desprenden
de sussistemasy bases de datosinstitucionales
y que supuestamente se ha efectuado y que
obliguen a llevar a cabo el registro.

Por Ultimo, recordemos que la LFPIORPI es de
cardcter administrativo, cuyo procedimiento
se regula en términos de la Ley Federal
de Procedimiento Administrativo y no del
Codigo Fiscal de la Federacion; por lo tanto,
las reglas cambian, y no existen facultades
de presuncion en las resoluciones del Servicio
de Administracion Tributaria, mucho menos
en las llamadas Cartas Invitacion.

*Mtro. Angel Loera Herrera

Socio director de la firma Corporativo Legal
Patrimonial, S.C.
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La importancia del Infonacobt para los Grabajadores

¢ Qué es el Fonacot?

Hoy en dia, la politica impuesta por parte de
gobierno federal es ayudar alos trabajadores
a tener una mejor vida mediante programas
directosyporconductodelasinstitucionesque
fueron creadas para ello, especificamente el
Fonacot, conocido como Infonacot.

El Fonacot, es decir, el Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, organismo que se encarga de
apoyar la adquisicidn de bienes y servicios
por parte de los trabajadores, regulado con
las mejores tasas y créditos.

Esta dependencia fue creada por el Estado
mexicano con la intencién de otorgar
beneficios a entes que se encuentran
sectorizados por la Secretaria del Trabagjo,
el sector empresarial y el sector obrero,
todo con la coordinacion y supervision del
gobierno federal. De esta forma, el presidente
rector de esta institucion es el secretario del
trabajo; se entiende ademds, que es en una
institucion tripartita para el servicio de la clase
trabajadora.

Con la reforma laboral de 2012 se establecio
como una prestacion de ley el crédito
Fonacot, pero para que el organismo pueda
otorgarlo, es obligatorio que los centros de
trabajo se afilien al instituto. Este es el Unico
requisito y que no representa ningun costo
para el sector empresarial, pero sirve para
que los trabajadores tengan derecho a
créditos accesibles que les permitan adquirir
bienes y pagar servicios y con ello mejorar su
calidad de vida.

Martin Ernesto Quintero Garcia*

Estar afiliado al Infonacot significa beneficios
tanto para las empresas como para los
trabajadores; su objetivo es generar bienestar
y elevarla calidad de vida de los trabajadores
y sus familias a través de los productos y
servicios de primera calidad que pueden
adquirir con la tarjeta de crédito Fonacot,
incluyendo muebles, ropa, materiales para
construccion, colegiaturas, viajes y hasta
gastos funerarios, entre muchos otros, incluso
el pago de deudas mediante la opcion de
crédito en efectivo.

El crédito Fonacot se destaca por las tasas
de interés mds bajas que se pueden obtener
en el mercado de crédito al consumo vy
credito de ndmina; grandes facilidades en
los plazos y formas de pago vy, sobre todo, el
seguro de crédito, que cubre un periodo de
hasta seis meses por pérdida de empleo, o
cancela la deuda en caso de fallecimiento
del trabajador, por incapacidad o invalidez
total y permanente.

¢Qué ha pasado con la inscripcion patronal
en el Fonacot?

Con el inicio de la reforma laboral el 30 de
noviembre de 2012 estaban dfiliadas al
instituto 59 mil 864 empresas, y al primer
trimestre de 2018 eran ya mds de 280 mil
los centros de trabajo en los registros de
afiliacion; esto significa que durante poco
mas de cinco anos se ha registrado a 220
mil 843 centros de frabajo. Como se puede
observar, ha crecido constantemente Ila
afiliacion patronal y con ello el crecimiento
de los créditos a los frabajadores.



Es por esta situacion que el Infonacot se ha convertido en un socio estratégico para las
empresas, toda vez que entre sus prestaciones laborales se puede otorgar como beneficio
de confrataciéon, obtener un crédito seguro y barato, sin que cueste para los empresarios.

Cuando el Infonacot otorga créditos baratos lo que evita es un sobre-endeudamiento, ya
que a los frabajadores sélo se les descuenta como mdximo el 20% de su sueldo mensual,
ademds de ofrecer de forma permanente programas de salida, reestructuras de crédito
e incluso opciones mediante las cuales apoya a sus clientes a resolver problemas de
sobrendeudamiento con los bancos o cadenas comerciales a través de crédito en efectivo.

El Infonacot es para todos, toda vez que puede acceder crédito desde los que perciben un
salario minimo hasta quienes ocupan niveles superiores, pues no hay un limite para el nivel
de percepciones ya sea en empresas privadas, gobiernos estatales, gobiernos municipales,
dependencias y organismos publicos de cualquier actividad econdmica.

La actualidad del Infonacot

El Infonacot ha cambiado su forma de actuar, y el crecimiento de los productos se ha
diversificado, segln se aprecia en seguida:

A

Crédito Muijer Efectivo Viajemos Todos por México Crédito a Damnificados

jueves, 21 de septiembre de 2017 martes, 15 de agosto de 2017 jueves, 10 de agosto de 2017

Crédito Apoyo a Damnificados Crédito a Trabajadores durante el Regreso ~ CREDITO DE APOYO A DAMNIFICADOS
a Clases



lunes, 03 de diciembre de 2018 miércoles, 18 de julio de 2018

Promocion FONACOT Beneficios al Afiliar tu Empresa

jueves, 08 de marzo de 2018

Viajemos Todos por México

Ademds, ha organizado programas de caravanas de crédito en diversas entidades del pais:

viernes, 23 de junio de 2017 viernes, 05 de mayo de 2017
Arranca INFONACOT su cuarta Caravana Se inaugurdé en Macroplaza de Monterrey
de Crédito Y Servicios en San Luis Potosi la tercera Caravana de Crédito y Servicios

del INFONACOT en 2017

=y s
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lunes, 03 de abril de 2017 sabado, 09 de julio de 2016

Beneficia crédito FONACOT a casi un Aumenta INFONACOT acercamiento del
millén de personas en Edomex durante la crédito y afiliacion mediante caravanas de
presente administracién servicios

sabado, 08 de abril de 2017

Realiza INFONACOT segunda Caravana de
Crédito y Servicias

miércoles, 01 de junio de 2016

Emprende acciones INFONACOT con
organismos sindicales para impulsar el
turismo social entre los trabajadores



¢ Qué se necesita para dfiliar a una empresa
al Infonacot?

En la pdgina web del Infonacot se puede
obtener toda la informacidén necesaria para
afiliarse; la liga Web es la siguiente:

https://www.gob.mx/infonacot/
documentos/preguntas-frecuentes-para-
el-proceso-de-afiliacion-de-empresa-por-
internet

Muchas de las dudas con respecto a qué
hacer en el caso de la dfiliacion son resueltas
de inmediato; por ejemplo:

1. ;Quién es el responsable de efectuar la
predfiliacion del centro de trabajo en el
micrositio?

R. El propietario y/o representante legal.

2. ;Qué informacion del centro de trabajo
se debe ingresar en el micrositio para su
predfiliacion?

R.

1. Informacién general.

2. Domicilio completo.

3. Tipo de persona juridica.

4. Sector empresarial al que pertenece e
informacion general del propietario y/o
representante legal.

3. ;Con qué mecanismo se debe autenticar
la persona que esta predfiliando al centro de
trabajo en el micrositio?

a)Siesunapersonamoralofisicaconactividad
empresarial, elmedio de autenticaciénescon
la Firma electronica avanzada, fiel (vigente).

b) Si es una persona fisica, el medio de
autenticacién podrd ser la Clave Unica de
registro de poblacion (CURP) y/o Fiel (vigente)

4. ;Si no se concluye el proceso de
predfiliacion, se guarda la informacion
capturada?

R. Si, dando un clic en el boton “Guardar
para continuar después”, el sistema generard
un folio, el cual serd necesario que se ingrese
cuando se reinicie el proceso de dfiliacion.

5. ;Como se recupera el folio de dfiliacion
para continuar el tramite, si no se recuerda?

R. ingresar a la seccion “Consulta estatus
de la dfiliacion”, se captura el nUmero de
registro patronal (NRP) y el Registro Federal de
Contribuyentes (RFC) del centro de trabagjo;
en forma automatica el sistema mostrarda el
folio de dfiliacion y el estatus del fradmite.

6. ;Qué documentos se obtienen al concluir
la predfiliacion del centro de trabajo a través
del micrositio?

R. Solicitud y convenio de dfiliacion, los cuales
se imprimirdn en dos tantos, para continuar
con el trdmite en las oficinas del Fonacof.



7. ;Como se puede reimprimir la solicitud de
dfiliacion en caso de que se haya extraviado?

R. Se ingresard a la seccion “Consulta de
estatus de la dfiliacion”; se deberd capturar
la siguiente informacion:

Folio de dfiliacion o numero de registro
patronal y el RFC del centro de trabagjo.

8. ;Qué se debe hacer si al momento de
autenticarse con la Fiel aparece el mensaje
“El cerfificado elegido no es vdlido para el
CURP integrado previamente”?

R. Se deberd revisar que la Clave Unica de
Registro de Poblacién (CURP) registrada
sea correcta, y en su caso corregirla;
posteriormente habrd que volverse «
autenticar.

Si vuelve a aparecer el mensaje, se dard
doble clic en el archivo de la Fiel, que tiene
como nombre tipo certificado de seguridad,
en el cual aparecerd una ventana con
tres opciones (general, detalles y ruta de
certificacion). Se consulta la opcidén de
detalles y se busca en la columna de campo,
el nombre de “Asunto”; se selecciona
para que en la parte inferior de la ventana
aparezcan la CURP, el RFC y el nombre del
propietario de la Fiel. Sila CURP que aparece
en la Fiel tiene algun digito que no esté
correcto, habrd que actualizar o renovar la
Fiel para realizar la correccion del registro de
la CURP.

Una vez actualizada la Fiel con la CURP
correcta, se procederd a autenticarse en el
portal de dfiliacién de centro de trabajo para
concluir el registro.

9. . Qué se hace sialmomento de autenticarse
con la Fiel me aparece el mensaje “El
certificado elegido no es vdlido para el RFC
ingresado previamente”?

R. El mensaje refiere a que la Fiel que esté
ingresando no es de la persona que se registrd
como propietario o representante legal en el
paso 3 del portal de afiliacion.

Se intentard la autenticacién con la Fiel de
la persona registrada como propietario o
representante legal en el portal de dfiliacion.

10. Una vez concluida la predfiliaciéon en el
micrositio, ;cudl es el paso siguiente?

R. Tomar una capacitacion de la herramienta
disenada para readlizar el proceso de
descuento, entero y pago de los créditos
otorgados a los trabajadores que han sido
beneficiados con el crédito Fonacot, el cual
estd dirigido al personal que se encarga
de efectuar las deducciones por diversas
prestaciones y servicios a los frabajadores,
como lo pueden ser los responsables de
néminas, auxiliares de recursos humanos,
jefes de personal, etcétera.

11. ;Se puede tomar el tallerinmediatamente
después de capturar los datos del centro de
trabajo en el micrositio?

R. Si.



12. Ya cuento con mi solicitud de dfiliacion
como centro de trabajo, ; Que paso sigue?

R. Se deberd cumplir con los siguientes
requisitos:

Presentar la siguiente documentacién en
original y copia, para cotejo en la oficina del
Fonacot mds cercana:

1. Solicitud de dfiliacidn para centros de
trabajo, debidamente requisitada y firmada
por el funcionario facultado y en su caso, una
solicitud por cada una de las sucursales.

2. Cédula del registro ante el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) que incluya
fecha de inicio de operaciones.

3. Convenio de dfiliacion debidamente
requisitado y firmado por el funcionario
facultado.

4. |dentificacién oficial vigente con fotografia
y firma de la persona que suscribe el convenio
por parte del centro de trabajo.

Las personas fisicas y/o morales que cuenten
con un representante legal, deberdn
presentar poder notarial en el cual se acredite
que cuenta con las facultades generales
para actos de dominio o administracidon o
especiales para celebrar trdmites ante el
Fonacot.

En caso de que el centro de frabajo opte por
certificarlos datos de sus trabajadores deberd
hacerlo mediante el archivo de certificacion
electronica de acuerdo con el formato del
Layout Certificacion (CSV) publicado en la
pdgina del instituto.

El centro de trabajo (patrén) serd responsable
de la veracidad y exactitud de la informaciéon
incluida en la certificacion, bajo protesta
de decir verdad; y en caso contrario
serd responsable solidario de los créditos
otorgados a los trabajadores bajo el amparo
del convenio de dfiliacion.

En el supuesto de contar con sucursales, se
requisitard la relacién de alta de sucursales.
El Fonacot revisard y evaluard el historial
creditficio, y se reserva el derecho de otorgar
créditos a aquellos centros de trabajo que
representen un riesgo.

13. Si se tiene la solicitud de dfiliacién como
centro de trabajo, pero cuando se acude a
la oficina del Fonacot indican que aidn no
aparece en el sistema, ;qué se hace en estos
casos?

R. Ingresar al portal en la opcién “Concluir
afiliacion”, volver a autenticarse y dar clic
inmediatamente al botdn “Finalizar” para
que en cuestion de segundos se reciba
la notificacidn por correo electronico de
conclusion de predfiliacion a tfravés del portal.

14. ;Se pude acudir a cualquier sucursal del
Fonacot a entregar los documentos que se
indican en el paso 3 para concluir la dfiliaciéon
y que los empleados puedan ser sujetos del
crédito Fonacot?

R. Si.

L.C.P. Martin Ernesto Quintero Garcia.

RMA Consultores Profesionales SC
Integrante de la Comision de Seguridad Social
e INFONAVIT de la AMCPDF

Correo Electréonico: mquintero@rma.com.mx




Conclusion

Segun se observa, cumplir con el Infonacot hace que todos los involucrados sean favorecidos:
las empresas al otorgar el Infonacot como una prestacion, los trabajadores al obtener créditos
accesibles y el gobierno al administrar adecuadamente los recursos.

En la actualidad existen muchas maneras de obtener créditos, sean bancarios,
departamentales, para la obtencidn de articulos, en efectivo, etc., pero contar con ellos
cuesta mucho por las elevadas tasas de interés; de ahi, que al “obligar” a las empresas a
dfiliarse con la finalidad de los trabajadores tengan acceso a créditos sea una necesidad
imperiosa de ayudarlos y que ello no repercuta en el bolsillo de manera inmediata.

Como contadores publicos profesionales es importante que seamos los encargados de
informar a nuestros clientes y que mantienen relaciones laborales, ya mediante la publicacion
de articulos como este, en el que se invita llevar a cabo esta tareqa, asi como enriquecer en
nuestra propuesta de servicio la revision adecuada de los descuentos a los trabajadores y
emisiones de pago, con la finalidad de que el contribuyente cumpla adecuadamente.

\yp
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Presupuestos de ingresos
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En las empresas del sector privado, al
momento de implementar un programa
de conftrol presupuestal, por lo general, se
inicia con el presupuesto de ingresos, pues
son éstos los que proporcionan los recursos
financieros para llevar a cabo las operaciones
de la empresa. Comentamos los aspectos
importantes por considerar al momento
de preparar este presupuesto; ademds, a
manera de guia, mediante un caso prdctico
indicamos cémo elaborar dicho presupuesto.
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Presupuestos que integran el presupuesto de
ingresos

1. Presupuesto de ventas

Para la elaboracion de este presupuesto
es necesario considerar lo siguiente:

a) Las ventas del ejercicio anterior

Forman parte esencial en la
elaboracion del presupuesto del
gjercicio siguiente, ya que estos datos
sirven de base para su realizacion.
También se les conoce como ventas
del ano base.




Tomando en cuenta la importancia
de estas cifras al momento de
preparar este presupuesto, y dado
que generalmente se elabora durante
los meses de noviembre o diciembre,
es necesario considerar lo siguiente:
Supongamos que se elabora en
diciembre de 2019 el presupuesto
de ventas para el ejercicio 2020,
con base en las cifras relativas a las
ventas durante 2019. Se observa que
no se cuenta con la informacién de
las ventas de diciembre de 2019; al
respecto, se pueden elaborar los
siguientes presupuestos:

>> Ejercicios montados: se consideran
las cifras que se ftienen de
diciembre de 2018 anoviembre de
2019, para elaborar el presupuesto
por el periodo de diciembre de
2019 a noviembre de 2020.

>> Estimar los ingresos de diciembre
de 2019: se elabora el presupuesto
para el ejercicio 2020 con datos
reales de enero a noviembre
de 2019 y estimar las ventas de
diciembre de 2020 para efectuar
después el ajuste correspondiente
cuando se tengan las cifras reales.

b) Los factores especificos de ventas

Son aquellas circunstancias de
cardcter interno que de una manera
u ofra tuvieron un impacto positivo
o0 negativo en las ventas del ano
base del presupuesto. Estos factores
especificos se clasifican de la siguiente
manera:

>> De ajuste

Se originan por casos fortuitos o
de fuerza mayor, extraordinarios
O accidentales que tuvieron
un impacto circunstancial en
las ventas del ano anterior al
presupuesto que se elabora.

Ejemplo de factores especificos
positivos en las ventas: son los
que generalmente no se vuelvan
a repetir. Pueden ser contratos
especiales, buenas relaciones
politicas, circunstancia especial
que Vivid el pais, etcétera. Estos
factores se deben restar del
presupuesto de ventas.

Ejemplo de factores especificos
negativos en las ventas: son los
que tuvieron un impacto negativo
en las ventas; por ejemplo, una
huelga, un incendio o cualquier
hecho fortuito de la naturaleza
que dificimente pueda volver a
ocurrir. Estos factores se deben
sumar al presupuesto de ventas.

>> De cambio

Son aquellas  modificaciones
o cambios que se efectuardn
durante el periodo del
presupuesto; pueden ser nuevas
politicas de venta, cambios en las
estrategias de marketing, nuevos
productos, redisenos, etcétera.

>> De crecimiento

Se refiere a los objetivos de
incremento  en las  ventas,
considerando la expansion y el
posesionamiento de la empresa
en el mercado.

c) Situacién general econémica

Se consideran factores econdmicos
externos a la empresa; por ejemplo,
inflacién, poder adquisitivo de
la moneda, fipo de cambio,
devaluacion, inversion privada,
etcétera.




2. Presupuesto de otros ingresos
Se consideran los ingresos accesorios que no son hormales para la empresa; en este caso,

inversiones bancarias, rendimientos, donaciones, ventas ocasionales de algun activo fijo,
etcétera.

Caso prdctico

Presupuesto de ingresos para el ejercicio 2020

Para efectos de este caso prdctico se cuenta con la siguiente informacion:

> Periodo por el que se elabora el presupuesto Enero a diciembre de 2020
> Mes en el que se elabora el presupuesto Diciembre de 2020

> Porcentaje estimado de incremento en las
ventas para el gjercicio 2020 10%

> Porcentaje estimado de decremento en las
ventas por situacion general econémica 5%

> Del ejercicio 2019

Mes Ventas ing:;‘;i,s
Enero $100,000 $1,000
Febrero $100,000 $1,000
Marzo $100,000 $1,000
Abril $100,000 $1,000
Mayo $100,000 $1,000
Juniot $400,000 $1,000
Julio $100,000 $1,000
Agosto $100,000 $1,000
Septiembre? $20,000 $1,000
Octubre $100,000 $1,000
Noviembre $100,000 $1,000
Diciembre® $100,000 $1,000

Notas Total: $1,420,000 $12,000

%écl)fgo%lomes de junio se llevd a cabo una venta extraordinaria por un contrato especial por la cantidad de

é. E?E)s%p’riembre disminuyeron las ventas por la cantidad de $80,000 como consecuencia de una huelga laboral
e ias.

3. Las ventas de diciembre de 2019 estdn estimadas.
4. El rubro de ofros ingresos son rendimientos en inversiones ﬁ%os, que no se contempla modificar durante el

ejercicio a presupuestar; los rendimientos mensuales de $1,000 se retiran cada mes para cubrir gastos de la
empresda.



Desarrollo del presupuesto de ingresos 2020

Enero $ 100,000 & 100,000 5000 10000 $ 105000 1% Loo0|$ 106,000
Febrero 4 100,000 4 100,000 5000 10000 § 105,000 | & 1,000 | % 106,000
Marzo $ 100,000 & 100,000 5000 10000 § 105,000 | &  L000 | S 106,000
Abril 4 100,000 % 100,000 5000 10000 $ 105,000 | & 1,000 | S 106,000
Mayo $ 100,000 & 100,000 5000 10000 § 105,000 | &  L000 | S 106,000
Junio (1) 4 400,000 | § 300,000 % 100,000 5000 10000 $ 105,000 | & 1,000 | S 106,000
Julio $ 100,000 & 100,000 5000 10000 § 105,000 | &  L000 | S 106,000
Agosto $ 100,000 % 100,000 5000 10000 $ 105,000 | $ 1,000 | $ 106,000
Septiembre (2) | $ 20,000 g 80,000 | $ 100,000 5000 10000 § 105,000 | &  L000 | S 106,000
Octubre 4 100,000 % 100,000 5000 10000 $ 105,000 | $ 1,000 | $ 106,000
Noviembre § 100,000 & 100,000 5000 10000 § 105,000 | &  L000 | S 106,000
Diciembre (3) $ 100,000 % 100,000 5000 10000 $ 105,000 | & 1,000 | $ 106,000
Total: $1,420,000 | § 300,000 | & 80,000 | $1,200,000 | § 60,000 | § 120,000 | $1,260,000 | § 12,000 | $ 1,272,000

Notas

1. Elimporte de $5,000 mensuales representa el 5% de decremento en las ventas por situacion general econdmica.

2. Elimporte de $10,000 mensuales representa el 10% de incremento en las ventas para el ejercicio 2020.
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Modelo de control interno de
Gecnologia de informacion
COBIT

Introduccion

Enla actualidad la tecnologia de informacion
tiene una gran influencia en las empresas vy
la sociedad. El progreso de la tecnologia
de informacién por medio de estrategias,
métodos y técnicas para las aplicaciones
de sistemas de informacidon apropiados,
ademds de obtener el mayor provecho
de la informacién, y la alta produccién son
factores de gran relevancia para el éxito de
las empresas, debido a que permiten que
haya un mayor control en sus actividades y
recursos.

Laexpansiondelastecnologiasdeinformacion
y los sistemas de informacion basados en la
microelectronica, la informdtica y las redes
de comunicacion se dan a gran velocidad
en todos los dmbitos socioecondmicos y de
las actividades humanas.

Antecedentesdelatecnologiadeinformacion
y la empresa

En los Ultimos anos se han incorporado
a nuestro enforno numerosos avances
tecnoldgicos, sea en hogares y oficinas. Son
demasiadas aportaciones a la sociedad del
bienestar para predecir un retroceso. En toda
empresa, la preocupaciéon permanente por
la mejora de la administracién, las finanzas
y la produccién han conducido a la rdpida
adopcidon de sistemas automaticos capaces
de facilitar tareas mecdnicas y rutinarias,
evitar errores y mejorar el control y la calidad.
Es habitual oir hablar de que esta o aquella
empresa ha obtenido ventajas competitivas
y estratégicas mediante un adecuado uso
de tecnologias de informacion. En manos del
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directivo estd elegir una u ofra opcidn, para
lo cual necesitard adquirir una vision global
y empresarial de los sistemas de informacidn.
Para alcanzar un objetivo estratégico hacen
falta fres requisitos:

1. Tener una visidon de lo que se quiere.

2. Conocer aproximadamente las
herramientas y recursos necesarios para
su obtencion.

3. Y dar los primeros pasos.

Por eso, haremos énfasis en la vision
estratégica de los sistemas de informacion.

El modelo de control intferno de tecnologia
de informacién, control de objetivos para
tecnologias de informacion y relacionadas
(COBIT, en inglés: Confrol Objectives for
Information and related Technology) es una
guia de mejores practicas presentada como
framework (entorno de trabajo o marco de
trabajo, es un conjunto estandarizado de
conceptos, prdcticas y criterios para enfocar
un tipo de problemdatica particular que sirve
como referencia, para enfrentar y resolver
nuevos problemas de indole similar), dirigida
al conftrol y supervision de tecnologia de la
informacion (Tl).

Las pautas del control de la fecnologia
de informacion es un modelo desarrollado
por el Instituto Canadiense de Contadores
(CanadianInstitute Of Chartered Accountants
CICA) que proporciona medios prdcticos
para identificar, entender, determinar vy
establcer controles en la ejecucion de la
tecnologia de informacién en todos los tipos
de empresas.




Tecnologia de informacion

Segun lo definido por la Asociacién de la
Tecnologia de Informacion de América
(ITAA) es "el estudio, diseno, desarrollo,
implementacidén, soporte o direccidon de los
sistemas de informacidén computarizados,
en particular de software de aplicacion vy
hardware de computadoras.” Se ocupa del
uso de las computadoras y su software para
convertir, almacenar, proteger, procesar,
transmitir y recuperar la informacion.

Mision del COBIT

Investigar, desarrollar y promover un set
internacional de objetivos de control
relacionados con la Tl. Su uso y aplicacion
puede ser tanto para la direccion como la
para la auditoria.

La primera edicion del COBIT se publicd en
1996. Incluia la colecciéon y andlisis de fuentes
internacionales y se llevd a cabo por equipos
en Europa, Australia y Estados Unidos.

La segunda edicion se publicd en 1998; su
principal cambio radicd en la adicidon de las
guias de gestion.

La tercera edicion se publicd en ano 2000; la
version en lineas estaba disponible en el sitio
de ISACA.

En 2003 se mejord el marco de referencia
del COBIT para soportar el incremento del
control gerencial, se infrodujo el manejo
del desempeno y el mayor desarrollo del
gobierno de Tl.

En 2005 se publicd la cuarta edicidon y en 2007
se liberd la version 4.1.

En 2012 se liberd la version nimero 5 del
COBIT. En esta edicion se integran los marcos
de referencia 4.1, Val 2.0 y Risk IT.

El nuevo marco de referencia estd integrado
principalmente por el Modelo de negocios
para la seguridad de la informacion y el
marco de referencia para el aseguramiento

de la tecnologia de informacion.

El marco de referencia del COBIT 4.1 estd
integrado por 34 objetivos de control,
disenados para cada uno de los procesos
de Tl, y estdn agrupados en cuatro secciones
conocidas como dominios, que se equiparan
a las dreas ftradicionales de TI: planear,

construir, ejecutar y monitorear.

A continuacion, se muestra la evolucidon del modelo COBIT

IT Governance

Management

Evolution of scope

1998

2000

Governance of Enterprise IT
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Areas focales del gobierno de tecnologia de
informacion.

Alineacion estratégica: se enfoca en
garantizar el vinculo entre los planes de
negocio y de Tl; en definir, mantener y validar
la propuesta de valor de TI; y en alinear las
operaciones de Tl con las operaciones de la
organizacion.

Entrega de valor: se refiere a ejecutar la
propuesta de valor a todo lo largo del ciclo
de entrega, asegurando que Tl genere
los beneficios prometidos en la estrategia,
concentrdndose en optimizar los costos y en
brindar el valor intrinseco de la Tl.

Administracion de recursos: se trata de la
inversiondptima, asicomodelaadministracion
adecuada de los recursos criticos de TI:
aplicaciones, informacién, infraestructura vy
personas.

Administracién de riesgos: requiere
conciencia de los riesgos por parte de los
altos ejecutivos, un claro entendimiento del
deseo de riesgo que tiene la organizacion,
comprender los requerimientos de
cumplimiento, fransparencia de los
riesgos significativos, y la inclusion de las

responsabilidades de administracidon de
riesgos dentro de la organizacion.
Medicion del desempeno: rastrear vy

monitorear la estrategia de implementacion,
la terminacién del proyecto, el uso de los
recursos, el desempeno de los procesos y la
entrega del servicio.

El modelo COBIT es de gran relevancia para:

La alta direccion:

1. Para evaluar las decisiones de inversion
en TI.

2. Para balancear riesgos y controles de las
inversiones.

3. Para comparar lo existente y el ambiente
futuro de TI.

En resumen: lograr una seguridad razonable
que los objetivos del negocio, apoyados por
Tl, serdn alcanzados, y que la exposicion al
riesgo es tratada.

Los auditores:

1. Provee criterios para la revision y la
evaluacion de ambientes TI.

2. Permite mejorar la eficacia y efectividad
de la auditoria.

3. Permite darrespuesta ala pregunta ¢Qué
controles minimos son necesarios?

El area de informatica:

Para evaluar su gestion y mejorar sus
actividades

Usuarios:

Para tener certeza sobre el nivel de conftrol
de los productos que provee el servicio y
terceras partes.

COBIT

COBIT completo:

1.
2,
3.
4.
5.
6.

Resumen ejecutivo.

Marco.

Objetivos de control.

Directrices de auditoria.
Instrumento de puesta en prdactica.
Directrices de cireccion.




1.- Resumen (sumario) ejecutivo

Las decisiones de negocio estdn basadas en
la informacion oportuna, relevante y concisa.
Expresamente disenado para directores
ejecutivos, consiste en una descripcion
ejecutiva que proporciona una conciencia
cuidadosa y el entendimiento de los
conceptos claves del COBIT y sus principios.

También se incluye un resumen del marco,
qgue proporciona un entendimiento mads
detallado de estos conceptos y principios,
identificando los cuatro dominios del COBIT:

1. La planificacién y organizacion.

2. La adquisicion y la puesta en prdctica.
3. Enfrega y apoyo.

4. Monitoreo y evaluacion.

2. Marco

Una organizaciéon acertada es construida
sobre un marco sélido de datos e informacion.
El marco explica coémo los procesos de Tl
entregan la informacién que el negocio tiene
que alcanzar sus objetivos. Esta entrega es
controlada por 34 objetivos de control de alto
nivel, uno para cada proceso de Tl, contenida
enloscuatrodominios. Enelmarco seidentifica
cudl de los siete cn’rerlos de la informacién (la
, la confdencmhdod la

3. Objetivos de control

En un ambiente que cambia
tecnolégicamente es bdsico tener bien
establecidos los controles. Los objetivos
de control del COBIT proveen una buena
prdctica clara de politica para mandos de
Tl. Incluye las declaraciones de resultados
deseados u objetivos para ser alcanzados
y pone en prdctica los objetivos de confrol
especificos, detallados en todas las partes de
los procesos de Tl.

4. Directrices de auditoria

Son un instrumento inestimable para
interventores de sistemas de informacion en
el aseguramiento de direccidén que provee
y/0o el consejo para la mejora.

5.- Instrumento de puesta en prdctica

Contiene la conciencia de direcciéon y el
diagndstico de control de Tl y la guia de
puesta en prdctica, asi como el estudio de
caso de empresas que utilizan el COBIT.

é.- Directrices de direccion
Es importante manejar la unidn eficaz

entre procesos de negomo y S|s’remcs de
mformauon Estas dire




A continuacion, se explican brevemente los
cuatro dominios del COBIT:

Planificacion y organizacion

Abarcanelempleo de tecnologiay como ésta
puede ser utilizada en una empresa y ayudar
a alcanzar sus objetivos. También destaca la
forma de organizacién e infraestructura que
la Tl debe tomar para alcanzar los resultados
optimos y generar la mayor parte de ventajas
en el empleo de Tl.

Adquisicion y puesta en practica

Se identifican soluciones automatizadas,
se adquieren y mantienen software de
aplicacion e infraestructura de tecnologia,
permiten operaciones, utilizan recursos TI,
manejan cambios e instalan y acreditan
soluciones.

Entrega y apoyo

La entrega y el dominio de apoyo se enfocan
en los aspectos de entrega de la tecnologia
de informaciéon. Esto cubre dreas como la
ejecucion de los usos dentro del sistema Tl
y sus resultados, asi como los procesos de
apoyo que

permiten la ejecucioén eficaz y eficiente de los
sistemas Tl. Estos procesos de apoyo incluyen
cuestiones de seguridad y capacitacion.

Monitor y evaluacion

Se refieren a la estrategia que debe utilizar la
empresa enla evaluaciéon de sus necesidades
y si la corriente Tl en el sistemma todavia
encuentra los objetivos para los cuales fue
disenado y los mandos necesarios de cumplir
con exigencias reguladoras. La supervision
también cubre la cuestion de una evaluacion
independiente de la eficacia del sistema
Tl en su capacidad de encontrar objetivos
de negocio y los procesos de control de la
empresa por interventores internos y externos.

Principios del COBIT

La independencia de la tecnologia, la cual
asegura que el modelo se pueda aplicar en
todos los niveles de tecnologia, permitiendo
gue surjan nuevas tecnologias.

Este principio se clasifica en tres categorias:

1. La clase de tecnologia.
2. El uso de tecnologia.
3. Las aplicaciones de la tecnologia.

La gerencia deriesgo, que describe diferentes
tipos de riesgos y de relaciones entre riesgo vy
conftrol.

Consideraciones que deben hacerse en la
evaluacion de riesgos en un ambiente de fi

Estructura organizacional

1. Concentracion de funciones y

conocimiento.

2. Concentracion de programas y datos.




Naturaleza del procesamiento

1. Ausencia de documentos de enfrada.
Falta de rastro visible de transacciones.

Falta de datos de salida visibles.

A © b

Facilidad de acceso a datos y programas
de computadora.

Controles generales

1. Seguridad fisica y ambiental.

2. Conftroles de

TO B organizacion y
administracion.

3. Desarrollo de sistemas de aplicacion 'y
confroles de mantenimiento.

4. Controlesde operacidén de computadoras
y de seguridad.

5. Controles de software de sistemas.

6. Controles de enftrada de datos vy
programas (control de acceso).

Aspectos de diseno y de procedimientos

1. Consistencia de funcionamiento.
2. Procedimientos de control programados.

3. Actudlizacion sencilla de una fransaccion
de archivos multiples o de base de datos.

4. Transacciones generadas por sistemas.

5. Vulnerabilidad de datos y medios de
almacenamiento de programas.

Control interno en un ambiente de TI
Objetivos de autorizacion

1. Objetivosde procesamientoy clasificacion
de fransacciones.

2. Objetivos de salvaguarda fisica.

3. Objetivos de verificacion y evaluacion.

Controles de aplicacion o especificos
1. Conftroles sobre los datos de entrada.

2. Conftroles sobre el procesamiento y sobre
los archivos de datos de la computadora.

3. Controles sobre los datos de salida.

4. Restricciones sobre el acceso de los
usuarios alas funciones de procesamiento
de fransacciones o a los registros de datos
resultantes.

Revision de controles de aplicacion de Tl

1. Controles manuales

usuario.

ejercidos por el

2. Controles sobre los datos de salida del
sistema.

3. Procedimientos de control programados.

Evaluacion

Los controles generales de Tl pueden tener un
efecto importante en el procesamiento de
transacciones en los sistemas de aplicacion. Si
estos controles no son efectivos, puede haber
un riesgo de que ocurrirdn aseveraciones
errébneas y no ser detectadas en los sistemas
de aplicacion. Asi, las debilidades en los
conftroles generales de Tl pueden imposibilitar
la prueba de ciertos controles de aplicacion
de TI; sin embargo, los procedimientos
manuales ejercidos por los usuarios pueden
proporcionar control efectivo al nivel de
aplicacion.
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Gestion de ingresos o yield management
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Como consumidores, estamos
acostumbramos a comprar un producto o
solicitar un servicio, y que el precio exhibido
sea el que vamos a pagar para adquirirlo;
sin embargo, las nuevas tecnologias han
cambiado la forma de comprar y vender
productos o servicios, y permiten que ciertas
empresas apliquen una técnica de gestion
conocida como yield management o gestion
de ingresos.

Algunas empresas que utilizan esta técnica
varian los precios segun la oferta y la
demanda. Incluso el mismo dia, pueden
modificar los precios en distintas ocasiones.

Manuel Jesus Cardenas Espinosa*

N

Por ejemplo, uno de
los sectores en donde
mas se utiliza el método

yield management es en el negocio
hotelero. Este método se aplica
para maximizar la rentabilidad

de un hotel cuando varian sus precios por
habitacion; de esta manera, las tarifas se
controlan continuamente, y se adaptan a la
demanda para lograr vender las noches a
precios mas elevados.

Otros sectores que aplican la gestion de
ingresos son las siguientes:

1. Aerolineas.

Todas las companias aéreas del mundo
manejan sus precios mediante la gestion yield
management.

Hoy sabemos que para un mismo vuelo, cada
pasajero puede haber pagado una tarifa
diferente.

EN LA OPINION DE



CBR FOR RENT

BESTIN TOWN

2. Alguiler de coches.

En este sector se aplican las técnicas de
yield management a partir del andilisis de los
precios contra las reservas.

3.Conciertos, teatros o eventos deportivos.

Los cines, teatros y eventos deportivos vy
musicales son adecuados para la aplicacion
delyield management. No es facil determinar
los precios de un partido de futbol, ya que la
ubicacion del asiento determina el precio, asi
como la demanda del propio evento.

En los espectdculos, las entradas en taquilla
pueden tener un precio el mismo dia, pero
si se compran las entradas por Internet se
pueden tener otros precios, considerando
qgue algunos proveedores de boletos cobran
un porcentaje por su servicio. Y el factor de la
velocidad a la que se vendan los boletos.

En ese sentido, ¢qué es el
management en el sector hotelero?

revenue

Eslo que permite conocer el comportamiento
de los clientes ante la oferta hotelera para
poder vender las habitaciones disponibles
al precio adecuado para el prestador de
servicios; es decir, aplicando el revenue
management se consigue vender el cuarto
adecuado al cliente a un precio mayor al
observadoenalgunaconsultapreviarealizada
desde la habitacidn. Esto, aplicando una serie
de herramientas de analitica que valoran el
producto, el publico, la competencia y los
canales de comunicacion que se usan para
conectar con los clientes potenciales.

En definitiva, el yield management es el
mejor aliado para que los establecimientos
puedan modificar su oferta de habitaciones
en funcidon de la demanda que se tenga
en cada momento y, ademds, teniendo en
cuenta el historial de ventas.




Esta es ofra forma de analizar la ley de la
ofertaylademanda, gracias alas tecnologias
adecuadas y a un seguimiento constante,
con apoyo de inteligencia artificial de la
mano con el big data para revisar y rectificar
los precios del sistema a partir de una bateria
de indicadores como la velocidad en la
venta de servicios en un determinado periodo
temporal, la reaccién de la demanda ante
una subida/bajada de precios, la propension
a vigjar en determinadas fechas, entre otros
aspectos.

Este método ha apoyado de manera
importante al sector empresarial desde
hace quince anos, y se ha convertfido en la
ciencia de la administracién en conjunto con
las estrategias y tacticas de optimizacion de
ingresos destinado a mejorar la rentabilidad
de determinadas empresas de sectores
definidos.

En el caso de una aerolineq, si el asiento no se
vende, se pierde. Por ello, para evitar perder
la venta se utiliza el sistema de gestion al que
nos hemos estado refiriendo.

Si las empresas manejaran un precio Unico,
correrian el riesgo de que los que pueden
pagar mds no lo hagan, y por otro lado,
perderian clientes dispuestos a aceptar
ciertas condiciones pagando menos.

Hay fres condiciones esenciales para la
aplicacion del yield management:

1. Que exista una cantidad fija de recursos
disponibles para la venta.

2. Que los recursos para la venta tengan un
limite de tiempo antes de perder valor.

3. Que los distintos clientes estén dispuestos a
pagar un precio diferente para el uso de la
misma cantidad de recursos, entre ofras.

Conestatécnicase buscasermdscompetitivo
como empresa dentro del sector al que se
pertenezca, a partir de las necesidades del
cliente y qué tan dispuesto esté para gastar
su dinero. Esta técnica permite ofrecer un
servicio que corresponde a un mayor universo
de clientes potenciales.

¢Como funciona la técnica del revenue
management?

La herramienta de gestion de ingresos se
enfoca principalmente en la rentabilidad.
Una venta del cien por ciento del producto o
servicio no necesariamente es rentable. Hay
ocasiones en las que para magnificar ingresos
resulta mas Util vender un 80%, pero mejor.

Por ejemplo, hay veces que los aviones no
van llenos, pero la aerolinea ya utilizd las
herramientas mencionadas para vender
algunos asientos al mayor costo, de tal
manera que un asiento es suficiente para
lograr el punto de equilibrio cuando un vuelo
no tiene tanta demanda y que siga siendo
negocio.

La herramienta consiste principalmente en
que el vendedor pueda comprender la
percepcion del valor que el producto que
se estd tratando de vender tiene para el
cliente. Con ello, mds tarde se intenta alinear
a los precios a los cuales el producto se estd
vendiendo. Ademds, se intenta adaptar la
colocacion y la disponibilidad para cada
grupo de cliente; de tal manera que esto
busca optimizar los ingresos.

Si el porcentaje de ventas es mayor al
85% se podria dar incluso un aumento
del coste de produccidon o de la propia
venta. Esto supondria empezar a tener un
impacto negativo sobre los beneficios, que
previomente eran mayores al
equilibrio.

punto de




La técnica del revenue management se
basa en la analitica, y las empresas la utilizan
en conjunto con tdcticas y estrategias que
les permitan optimizar ingresos. Dentro de la
disciplina, no sélo se combina la investigacion
de la estrategia a través de las operaciones,
sino también la mineria de datos.

En la actualidad, hay profesionistas que se
dedican a estudiar el ingreso optimo que
tiene que ser altamente analitico y enfocarse
mucho en el detalle, sin olvidar la capacidad
de pensar estratégicamente y de relacionarlo
todo con la gestidon de las ventas.

Todo ello debe ser de ayuda para la gestion
de los ingresos y para tomar aquellas dificiles
decisiones basadas en qué vender, cudndo,
coOmo y a quién.

Esto permitird establecer precios o lanzar
campanas de descuentos u ofertas, sin
comprometer la rentabilidad del negocio.

Es frecuente que este punto sea el mds dlgido
a la hora de descubrir cobmo incrementar
ingresos, ya que es aqui donde se van a
evaluar y a constatar las diversas opciones
sobre la forma de vender los productos y a
qué personas.

Los problemas de la optimizaciéon en la
gestion de ingresos

Las empresas pueden creer
que la manera mds rentable
de optimizar ingresos es

invertir ~ millones;  sin
embargo, es una vision
equivocadaq, ya que en
esta técnica de andlisis
se frata de la inversion
en datos que permitan
localizar clientes en
potencia para hacer
ofertas que sean del
agrado del cliente.

Para la obtencidén del mayor beneficio se
debe determinar en primer lugar, la funciéon
del objetivo que pretende mejorarse. De este
modo, las empresas tendrdn que seleccionar
entre los diversos precios de la optimizacion
de las ventas, asi como los valores de la vida
del cliente o de los mdargenes de contribucion.

Otro método muy utilizado consiste en la
programacion lineal. Esta es una herramienta
muy compleja que se centra en determinar
el resultado mds adecuado de un conjunto
de relaciones lineales. Con el resultado
se pueden fijar precios de los productos
enfocados a optimizar ingresos.

A la vez, se pueden utilizar modelos de
eleccion discreta. Estos pueden ser Utiles a
la hora de predecir cobmo se va a comportar
el cliente. De este modo, la empresa puede
saber coémo dirigirse a dicho comprador con
los productos mds adecuados vendidos al
precio correcto.




Estas herramientas son algoritmos muy
sofisticados que permiten que las empresas
mejoren las ofertas de sus productos
mediante la facilitacidon de las decisiones
que toma centradas en el consumidor,
con ayuda de las cookies, aquellos rastros
que dejamos en Internet cuando hacemos
buUsquedas de ofertas. Esta informacion la
retoman los prestadores de servicios para
lanzar publicidad ad hoc con las busquedas
recientes, incitando a consumir el producto o
servicio.

Con ello se integran los datos que se asocian
a las ventas, y no sélo se mejora la propia
oferta, sino también los niveles de inventario
o los puntos adecuados para fijar los precios,
siempre enfocados a subir todo lo posible los
ingresos generados.

EN LA OPINION DE...

En conclusion, estatécnica analiticasirve para
poder canalizar correctamente lainteligencia
de mercado. Dicha inteligencia es obtenida
para poder llevar a cabo predicciones sobre
cudl va a ser la demanda y adquirir, a su vez,
recomendaciones concretas para la fijacion
de precios, de cara a mejorar beneficios e
incluso fidelizar clientes.

A través de la gestion de las ganancias
se puede conseguir que el precio al que
se vende un determinado producto se
encuentre entre la relacion existente de la
confianza en el mercado y de la oferta y la
demanda del mismo.




EN LA OPINION DE....

Debemos recordar que en numerosas
ocasiones no es demasiado grande Ila
diferencia existente entre el éxito o el fracaso
de una estrategia de precios o de las
conductas sobre marketing. Todo depende
de los pequenos detalles, que siempre

deberdn ir enfocados al objetivo final para
que asi la empresa pueda jugar bien las
cartas de las que dispone.

La gestion de ingresos depende finalmente
de numerosos elementos y diversas de tomas
de decisiones. Para su correcta utilizacion, la
inversion realizada siempre debe recaer en
los bloques de datos que se recogen a fravés
del comportamiento de los consumidores y el
correcto andlisis de los mismos.
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