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En un estad
tienen las siguientes caracteristicas:

onducto de a proponer la
creacion de las leyes.

2 Tutelan los derechos humanos.

3.Se aplican a todas y todos por igual, siendo de
caracter general, sin importar la Situacion
econdmica, politica, ni el rol social que
desempenie cada persona fisica o'moral.
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mismas son sancionadas a través
de procedimientos y sanciones
pre establecidas, siempre siendo
oido, siendo vencedor o vencido
en juicio.

Lo anterior permite fomentar
y fortalecer la cultura de la
legalidad en nuestro pais, como
el mecanismo de autorregulacion
individual y regulacion social que
exige por parte de todos y cada
uno de los ciudadanos una cierta
armonia entre el respeto a la ley,
las propias convicciones morales
y las tradiciones y convenciones
culturales. Acostumbrarnos a
conducirnos  diariamente  a
atender las normas, sin que
alguien mas tenga que forzarnos
a ello.

Ofrezco un ejemplo somero: Si
te encuentras un lapiz, o goma
o pluma en la escuela tirado en
el piso de tu salon, y si estos no
son tuyos, no los debes tomar
para  apropiartelos, porque
seguramente son de alguien mas
que los estara buscando.

¢Por qué doy este ejemplo?
Porque desde la edad temprana
se fomenta esta cultura de la
legalidad, que, si bien se ejecuta,

~

se traslada a la vida adulta,
siendo parte fundamental del
cambio social.

Lo anterior, concatenado con
la procuracion y administracion
de justicia civi, administrativa,
penal, etcétera.

La justicia es subjetiva porque
depende de la escala de valores
y principios de cada persona,

Yy la legalidad es objeti
y observable porque est
plasmada en normas “escritas

que regulan la convivenciq entre

los  personas. pretendiendo
evitar y solucionar conflictes.
: B

El poder judicial, como poder
garante de la legalidad, debe
mejorar dia a dia, conjuzgadores
independientes Yy tribugales
imparciales, garantes del sistema
normativo. La igualdad en Ila
aplicacion de la ley, el cese de
la impunidad y la imparticion de
justicia, son parte de un reclaomo
social casi homologado en
nuestro pais.




El conocimiento como area de
oportunidad, que existe de diversos
principios normativos, o la percepcion
existente sobre el funcionamiento de
distintos apartados de la Constitucion
Politica, da cuenta de un estado de
derecho debilitado que no ha logrado
construirse y funcionar de manera
eficiente.
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Laconstrucciondeunaculturadelderecho X \ [ b T
y de una vida social mas democratica 7 o
constituye un reto para la formacion de l.l, i .
ciudadanos y de instituciones publicas b
mas transparentes, justas y eficientes y 1ol
eficaces, que también desarrollen las it
capacidades y habilidades para enfrentar 'rf Fa
las tensiones y conflictos que se suscitan o
diariamente, y que deben ser resueltos |
con apego a la ley, siempre velando por
la legalidad, maés alld de la justicia, toda R
vez que los actos justos se perfeccionan i T
diariamente en nuestra dindmica social, i
que te permitan no tomar un lapiz que no ', il %)
es tuyo en el colegio. '

Seamos promotores de los cambios que
siempre deberdn emanar del sector
social, con apertura a la pluralidad, al
fomento de los valores sociales, y del
fortalecimiento de las instituciones que
sin duda serd nuestro legado para las
generaciones futuras.
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~ CONSEJO DE ADMINISTRACION
COMO SE INTEGRA Y EN QUE CONSISTE.

“EL CONSEJO DE ADMINISTRACICN CREA
LA EMPRESA DEL MANANA A PARTIR DEL HOY”

| consejo de administracion es un organo de
cuerpo colegiado de representacion, cuya funcion
primordial es vigilar el cumplimiento de las decisiones
de los accionistas, asi como realizar las actividades
necesarias con el fin de supervisar una buena gestion,
conduccion, control y ejecucion de los negocios de
una sociedad. Es el organo que formulara la estrategia
corporativa con base en el proposito de la empresay debera
planificar las inversiones, desinversiones, adquisiciones,
integraciones y diversificaciones para lograr sus objetivos.

El consejo de administracion es responsable de trazar el
rumbo de la empresa y alinear los intereses de los socios con
el bien del negocio. Este drgano es el que decide aquello
que puede dar a la organizacion una ventaja competitiva
y define el alcance de la empresa en los mercados en los
que compite: en otras palabras, es el drgano que conduce
a la empresa hacia el futuro imaginado y deseado.

Luz del Carmen Garcia Arroyo
Dra. en Ciencias de Gestion Estratégica
Socia Fundadora de EFSI, Empresas Familiares,
Soluciones Integrales
ialista en Gobierno Corporativo

sta en Institucionalizacién de Empresas
Familiares
Consejero Independiente y Consejero de Familia
Certificada por el Instituto Mexicano de Mejores Practicas
Corporativas




“ES FUNDAMENTAL PARA ALCANIZAR
EL EXITO QUE NO SE CONFUNDAN
LAS FUNCIONES DEL CONSEJO Y LAS
DE LA DIRECCION GENERAL”.

En la practica, la mayoria de las empresas que
cuentan con un consejo de administracion no
tienen claro los femas que atafen Unicamente a
este 6rgano y tienden a mezclar las funciones de
la direccion general. En este contexto, la agenda
permanente de una junta consejo se estructura
en torno a cuatro ejes principales: estrategia,
politicas, recursos y control. En este sentido, el
consejo debe ser el maximo aportador de valor a
la sociedad a través de las siguientes funciones:

Velar por la mision de la empresa.

Marcar el rumbo y caracter de la compafia.
Definir y orientar la estrategia.

Nombrar y destituir a la alta direccion.
Supervisar y controlar la actividad de gestion.
Asegurar la sostenibilidad de la empresa.
Aprobar presupuestos.

Definir inversiones.

Establecer prioridades de actuacion.

Es comUn encontrar que los miembros del consejo
de administracion son también los directores
generales de laempresay participan activamente
en el dia a dia de los entes econdomicos. De forma
que, es fundamental para alcanzar el éxito que
no se confundan las funciones del Consejo y las
de la Direccion General. Las responsabilidades
que tiene el consejo y las de la direccion general
son diferentes y confundirlas pone en riesgo
la sostenibilidad y el futuro del negocio. Desde
el consejo de administracion se atienden los
asuntos estratégicos, se gobierna, se dirige,
se marca el rumbo de la empresa, § senala
qué hacer y quién debe hacerlo. La Direccion r
General atiende los asuntos relacionados con la '

operacion y ejecucion, desde aqui se gestiona

y ejecuta el mandato del consejo, se decide - \
como hacer las cosas. En esto radica la esencia "
del gobierno corporativo.



CONSEJO DE ADMINISTRACION:
-Define la Vision Estratégica.

-Vigila la Operacion.

-Aprueba la Gestion.

DIRECCION GENERAL

-Tiene a su cargo la Gestion, Conduccion y Ejecucion

de los Negocios.

-Se sujeta a las estrategias y lineamientos aprobados por

el Consejo de Administracion.

“LA CONTRIBUCION MAS IMPORTANTE

DEL PRESIDENTE RADICA EN
LOGRAR QUE TODOS LOS

CONSEJEROS APORTEN VALOR?”.

Dirigir un consejo al igual que dirigir una orquesta,
es un proceso colectivo y dinamico. El presidente
del consejo es el director de la orquesta que busca
la armonia entre los consejeros que lo integran. De
ahi que, el buen funcionamiento de este 6rgano de
gobierno dependa principalmente del presidente
que es quien lleva la batuta.

El rol del presidente es dirigir el consejo y no tan
solo ejercer funciones de representacion. Es una
ardua tarea porque los resultados dependen de la
sinergia que se desarrolle entre los consejeros y la
forma en como éstos reaccionen ante las ideas y
los femas que se les presentan. De manera que, la
contribucion mas importante del presidente radica
en alcanzar el éxito en la conduccion de las juntas
de consejo y lograr que todos los consejeros
aporten valor.

El estilo de liderazgo del presidente determinara
el éxito en el funcionamiento del consejo, ya que
sobre él recae la responsabilidad de hacer que
aquél sea valioso y funcional, y solo lo lograra si
es capaz de crear un entorno abierto y un clima
participativo. Desde un enfoque practico, es crucial
para lograr resultados que el Presidente fenga
habilidades de orden, organizacion, liderazgo y
coordinacion, asi como la capacidad de llegar
a consensos Y poner en practica las decisiones
fomadas.

Para que un consejo aporte valor, el presidente
debe hacer que cada miembro haga su mejor
contribucion. Debe lograr que cada uno de los
consejeros se sienta motivado a readlizar sus

mejores aportaciones. Cada miembro del consejo
debe percibir que su participacion en las reuniones
de consejo es valiosa y que pertenecer a ese
grupo de personas le agrega valor. Para lograrlo
se debe crear un equipo profesional altamente
calificado, en el que cada persona perciba que
esta aprendiendo algo.

La eleccion del presidente es un tema relevante
y critico ya que la persona electa no “preside” el
consejo desde la silla principal, a pesar de que
en inglés se le denomine chairperson. Ademas de
que debe tener una serie de cualidades como ser
prudente, saber escuchar, ser paciente y tenaz, y
ponerlas al servicio de la empresa.

“ACONSEJAR ES UN OFICIO TAN COMUN QUE LO
USAN MUCHOS Y LO SABEN HACER MUY POCOS”

Ser consejero no es un premio o una distincion sino
una profesion, donde la experiencia se convierte
en la mejor carta de presentacion. Ser consejero
es una responsabilidad que solo deberian ejercer
profesionales preparados para ello. De forma que,
a la hora de elegir a los mejores consejeros para
lo empresa, el criterio que deberia aplicarse es
solo uno: profesionalidad.

Cada consejero ha de ser consciente de que el
consejo es un 6rgano colegiado y todos estan
alli con un mismo fin: asegurar la sostenibilidad de
la empresa y su rentabilidad. Para lograrlo, cada
miembro dentro de su rol tendrd que aportar
capacidades especificas en los temas que domina,



pero yendo todos a un mismo
objetivo, ya que una actuacion
poco adecuada podria provocar
riesgos financieros irreversibles y
atentar contra la sostenibilidad
de la empresa.

Un buen consejero debe saber
hacer las preguntas correctas,
los que son clave e incomodan
y sacan a fodo el consejo de su
zona de confort, esas preguntas
que activan su curiosidad y la del
resto del grupo. Debe ser riguroso
y objetivo y al mismo tiempo
saber estructurar problemas y
trabajar en equipo, debe saber
escuchar, diagnosticar, analizar
y desenvolverse en entornos
cambiantes. Debe aportar con
su experiencia, sU innovacion,
su inteligencia emocional, su
creatividad y su vision para el
crecimiento y sustentabilidad de
la empresa.

El profesor del IESE, Bussines
School, Pedro Nueno sugiere que
para lograr un mejor desempeno
enlos consejos de administracion
es necesario lo siguiente:

Pocos consejeros Yy mas
calificados. A veces es mejor
que haya pocos miembros en el
consejo de administracion y se
cuente con un consejo asesor
calificado y profesional en el
cual, los consejeros ademas de
tener buen conocimiento de la
empresa Yy de la industria en la
que se mueven, cuentan con
una mentalidad innovadora y
emprendedora y entienden la
transformacion digital en toda la
cadena de valor y la tendencia
de la globalizacion en todos los
sectores.

Mas presencia de mujeres.
Actualmente el porcentaje de
mujeres en los consejos de
administracion de Europa y

Estados Unidos es de 23%. Se espera
que la participacion vaya en aumento
a medida que quede demostrado que
en las empresas que incluyen a mujeres
preparadas como consejeras, aumenta
la productividad.

Internacionalizacion del consejo. La
globalizacion de las empresas requiere
cada vez mdas de consejeros con
experiencia infernacional.

Mayor responsabilidad de los consejeros.
Ya no se apela Unicamente a la
competencia y profesionalidad de los
consejeros, sino directamente a su sentido
ético y comportamiento responsable.

Evaluacion periddica de los consejeros.
Es necesario cambiarlos cuando no
cumplan su funcion.
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omo se sabe,
lo actualidad
econdmica
pretende
cambiar  libre
de contagio
de Covid-19 dentro de las
relaciones de trabajo, tanto
que varios estados de la
Republica han manifestado el
relajomiento de las medidas
sanitarias, cosa que los
contribuyentes para cumplir
con protocolos de salud
debemos seguir usando.

El 10 de octubre de 2022
la Secretaia de Salud
recomendo eliminar
filtros sanitarios y tapetes
sanitizantes como medidas
precautorias, conforme a las
indicaciones de las secretarias
de Salud, Economia, Trabajo y
Prevision Social y el Instituto
Mexicano del Seguro Social,
integrantes del Comité de la
Nueva Normalidad.

secretarial,
pasado 7
establece

dichos

El acverdo

publicado el

de octubre,
que

Actividades economicas

ante Covid-19

lineamientos que deben ser publicados en el sitio oficial
coronavirus.gob.mx para que puedan ser consultados
por todas las personas, independientemente de la
actividad econdmica que realicen.

Los lineamientos hacen énfasis en las actividades
de promocion de la salud, acciones enfocadas
en la bisqueda de la modificacion de habitos
que lleven a la reduccion de riesgos de

contagio entre la poblacién a partir de
los recomendaciones que se hacen
mediante las  capacitaciones
que se imparten en el portal
CLIMSS y los medidas
por tfomar en cuenta
como parte de los
protocolos de la
seguridad e
higiene
que

estan establecidas en las
empresas.
Los lineamientos hacen énfasis
en las actividades de promocion
de la salud, acciones enfocadas en la
bisqueda de la modificacion de habitos
que lleven a la reduccion de riesgos de
contagio entre la poblacion a partir de las
recomendaciones que se hacen mediante las
capacitaciones que se imparten en el portal
CLIMSS y las medidas por tomar en cuenta como
parte de los protocolos de la seguridad e higiene

que estan establecidas en las empresas.

L.C.P. Martin Ernesto Quintero
Garcia
Especialista en Seguridad

Social

RMA Consultores
Profesionales SC
mquintero@rma.com.mx




Se indica que, en ningun caso,
se debe obligar a las personas a
realizarse pruebas de laboratorio
para retomar a sus labores, y
que, aun cuando es deseable
que todas las personas estén
vacunadas, no es impedimento
para retornar al trabajo. Es
importante  senalar que la
inmunizacion es la principal
estrategia de reduccion de
riesgos de cuadros graves o
defunciones debido al virus
SARS-CoV-2.

A los empresarios, como parte
de las obligaciones que deben
tener dentro de sus empresas, se
recomienda designar un comité
o persona responsable (comité
de seguridad e higiene), que en
sus instalaciones implemente, dé
seguimiento y supervise medidas
que ayuden a la reduccion de
riesgos en el ambito laboral,
los cuales son valorados en la
Estrategia Nacional de Entornos
Laborales y Seguros de la
Secretaria de Salud.

Porello, lasinstituciones federales
que conforman el Comité de
Nueva Normalidad ha hecho
una invitacion para que todas
las personas que asi lo deseen,
ingresen al sitio climss.imss.gob.
mx/ que contiene multiples
herramientas de capacitacion en
materia de prevencion, control
de enfermedades y reduccion
de riesgos a la salud, fanto de
Covid-19 como de diabetes,
adicciones e hipertension, entre
otras.




Siempre he insistido en que
nosotros los contadores
conocedores de los asuntos
financieros de las empresas,
también debemos estar enterados
de las situaciones administrativas
que se deben cumplir dentro de
los entes econdmicos a los que
servimos como  profesionales:
dar a conocer las herramientas
necesarias sobre el cumplimiento
de todos los ambitos de una
empresa, como la seguridad e

higiene, es parte de lo que se
debe cumplir en los negocios
y los plataformas que las

autoridades proporcionan son
importantes para ello: el CLIMSS
desde el inicio de la pandemia ha
cumplido con ellos, y ha ofrecido
los cursos siguientes:

COVIDD Y
= Jici) Huéva Normalkdad

Enfermedades

Cronacas

COVID-19 v Nueva Normalidad

CUEidd
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BIENESTAR EN

EELMEACIGN

CURSO:
VacuNa COVID-12
ASTRAZEMECA
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AstraZeneca
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VacuNa COVID-19
PFIZER-BIONTECH
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profesionales de
la salud
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Segun se observa, la plataforma
cubre muchas actividades para
poder llevar las acciones y
cuidarnos del Covid-19, aunque
haya pasado lo peor, es de
importancia que todas las
actividades econémicas tengan
conocimiento de esta “"nueva
normalidad”, recordemos que
previniendo saldremos avantes
en el cumplimiento.

Actuadlmente la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social ha
lanzado diversos programas
que distinguen con distintivos
por impulsar “"La cultura de
inclusion e igualdad laboral y

no discriminacion”, como los
siguientes:
- Distintivo Empresa
Incluyente  Gilberto  Rincon
Gallardo .
Es un reconocimiento que

enfrega el Gobierno Federal

a corporativos, camaras
empresariales, Instituciones
académicas, organizaciones

de la sociedad civil, organismos
publicos federales, estatales y

municipales que implementan
y operan politicas laborales
incluyentes, igualitarias y

equitativas en bene ficio de
los trabajadores con alguna
condicion o  situacion de
vulnerabilidad.

- Distintivo Empresa
Familiarmente Responsable.

Es un reconocimienfo que
enfrega el Gobierno Federal
a corporativos, camaras
empresariales, instituciones
académicas: organizaciones
de la sociedad civil, organismos
publicos federales: estatales y
municipales que instrumentan
buenas practicas  laborales
en materia de conciliacion

trabajo-familia, igualdad de
oportunidades y prevencion
de violencia laboral y de

hostigamiento sexual.

- Distintivo Empresa Agricola
Libre de Trabajo Infantil.

Es un modelo de gestion y
organizacion que incentiva a los
centros de trabajo agricolas que
contratan trabajadores del campo
a demostrar el cumplimiento de las
leyes y normas laborales vigentes,
establecer una politica de cuidado
y proteccion infantil que permita
contar con reglas, guias y criterios
para la realizacion de acciones en
beneficio de los hijos de familias
jornaleras, incorporar medidas
para verificar y asegurar la no
contratacion de mano de obra
infantil en contar con sus areas y
procesos, Yy evidenciar practicas
de responsabilidad social en el
cuidado y proteccion infantil.

Contar con estos distintivos hace
que los empresas tengan una
visibilidad importante en aras de
reconocimiento hacia sus clientes
y proveedores con la finalidad
de demostrar que empresas que
sin importar su tamafo (micro,
pequena mediana o grande) sean
reconocidas en su actuar social.

]




NOM DE SEGURIDAD E

HIGIENE QUE REVISA LA STPS

Tener los distintivos
mencionados no evita
que la STPS revise que
se esta cumpliendo con
las normas de seguridad
e higiene que de forma
general deben adoptar
los empresas, a saber:

-Norma oficial mexicana
NOM-019-STPS-2004,
relativa a las comisiones
de seguridad e higiene
enlos centros de trabajo.

¥ NOM-019-STPS-2004

Cada centro de trabajo esta obligado a integrar
una Comisidn de Seguridad e Higiene, formada por
representantes del patron y de los trabajadores.

La Comisién de Seguridad e Higiene debe
integrarse en el centro de trabajo, en un plazo no
mayor de treinta dias habiles, a partir de la fecha
de iniciacién de actividades.

-DATOS DE LA COMISION: :

+» Mombres de los inegrantes: coordnador, secretano y vocales

+ Ramerode centros de rabajo en 0s que nge 1 comisien
{Domicilio, regestro patronal del IMS5)

# Fecha de integracidn (dia, mes_aa)

* Mombrey firna del representante del patndn, ¥

v Mombrey finma del representante de |os irabajadores




NORMA oficial mexicana NOM-030-STPS-2009, servicios preventivos de seguridad
y salud en el trabajo-funciones y actividades, relativa a las funciones y actividades
que deben efectuar los servicios preventivos de seguridad y salud en el trabajo para
prevenir accidentes y enfermedades de trabajo.

3. PRIMEROS AUXILIDS: 4. EVITAS

SUSPEMNCIONES O
Contar «con las  medidas  Comprende las medidas a seguir : i::::llrn vl:lla ?;:ﬂent:.e CLAUSURAS:
preventivas O la en una situacion, el recuperacién
sefializacidon,  salidas  de | alertamiento, plan 98 | | Marcar la diferencia entre | M tener prevencidn, auxilio
emergencia,  extintores,  emergencia y evaluacién de discapacidad temporal o | ¥ MECUperacién.
capacitacién y simulacros, dafios. TEmiTE

1. PREVENCION: 2. AUXILIO:

Norma oficial mexicana NOM-035-STPS-2018, emitida por la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social que tiene como objetivo establecer los elementos para identificar,
analizar y prevenir los factores de riesgo psicosocial y la violencia laboral, asi como
para promover un enforno organizacional favorable en los centros de trabajo.

Lo que debes saber acerca de la NOM 035 _

Estabdecer y difuncir en el centro de trabajo ldentificar y
una politica de prevencion de resgos analizar kos
peicosociales que contemple 1B prevencion factores de
chir bO% FACtOnes o e PElcosocial y o 1 resgo

vickendcia laboral, asl como la promockon de paicosocial,

un enoimo onganizacional faworaile.

Ackoprar las medidas para prevenin los
factores de resgo psicosodal, promover

Deifumdie y progorcionar
informacian a los

Evaluar el
IO

organizacional el entomo organizacional favorable, asl trabajaciores
COMD DAra atender 13 praclicas OpuUestas “
al entarma organizacional tavorable v los - - .—.-J'

actos de violencla laboral.

Lberrar hos registros ohe:

oS resLEasos o [a
ICENURCACIon v analisis ce ios
facionss de esgo psicosocialk
de las evaluackones del
emcimo organizacional, de las.
medicas de control adoptadas,
¥ de los rabajacons.

Practicar exdemaares
mixdicos a los rabajadores
SHPUeSoD 8 Violencia
labcaal wio a los laciores o
riesgo peicosocial, cuando
axistan signos o sintomas
que denoten alguna
AlbEracicn & Su Salhed

Adopar las medidas
¥ acciones de control,
cuando el resultadc
del analisis de los
factones che resgo
pslcosocial asl

o Indique.

NIVELES DE RIESGO: Norma oficial mexicana NOM-
036 STPS-2018, que establece los
elementos para identificar, analizar,
prevenir y controlar los factores d
riesgo ergondmico en los centros

Medio a Posible: Se requieren acciones correctivas a corto plazo. Aungue no existe una

situacidn de riesgo alto se deben examinar las actividades con mayor detalle. de frObOJO deerOdOS del moneJO
manual de cargas, con objeto d
prevenir alteraciones la salud de los|

trabajadores.




- Norma oficial mexicana NOM-037 STPS-
2022, que dispone las condiciones para favorecer
la flexibilidad laboral, y reconoce el desemperio
de actividades remuneradas en lugares distintos
al centro de trabajo oficial, por lo que no se
requiere la presencia fisica en dicho centro.

Regula temas de seguridad y
salud para esta modalidad de

6 Reconoce el derecho a la

trabajo.

Define las condiciones bdasicas

de trabajo mediante una lista

de verificacion.

Identifica riesgos fisicos,

ergondmicos y psicosociales

(¥ desconexién digital y a las
,{} pausas laborales.
Recomienda calendarizar
actividades nciales para
8555 evitar el aislamiento social.

8 Exige programas de

para esta figura.

Determina que el patrén debe
autorizar el lugar o lugares
para teletrabajar.

Obliga a las empresas a

r por escrito los horarios
y jornadas laborales.

=« e S

Hay muchas otras normas mas que se aplican
segUn la actividad de cada empresa: de ahi la
necesidad de contar con el apoyo de nosotros
los contadores, ya que estamos capacitados para
indicar qué se debe cumplir dentro de los entornos
laborales.

Conclusion

Conforme a lo antes mencionado, éestamos
capacitados para ayudar a los contribuyentes a
cumplir con las normas basicas?

Es importante que tengamos presente que, de
ahora en adelante, las multas por no cumplir
seran la base de accion del gobierno: al no

@ capacitacion de seguridad y
A4

salud en el teletrabajo.

ﬂ@ Especifica que los trabajadores
A son responsables de avisar

| cambios de domicilio.

Contempla el mecanismo para
hacer reversible la modalidad

10
@‘j de trabajo remoto.

haber aumento en impuestos, la fiscalizacion sera
loa manera de recaudar para que el Gobierno
Federal cumpla sus obligaciones: obligaciones
que enfrentan los contribuyentes para evitar el
cobro de multas que si son considerables pueden
terminar con un negocio.

Contadores, hay que apoyar a las empresas,
dando a conocer las obligaciones que se deben
cumplir: no olvidemos, y siempre ha sido parte de lo
escrito, que es mejor cumplir, ya que la prevencion
evita los actos de molestia.
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ENAJENACION DE AUTOMOVIL

POR PERSONA FISICA CON ACTIVIDAD EMPRESARIAL

CP.C.y Ml Oscar Castillo Garcia

stimados  lectores de

la revista digital Mundo

Corporativo  Profesional,

reciban con aofecto un
saludo, esperando se encuentren
bien.

En esta ocasion abordaré el tema
relacionado con la enajenacion
de un automévi que una
persona fisica con actividades
empresariales uso en el desarrollo
de sus actividades, y que por
necesidades econdmicas tiene
que venderlo, en el mes de
septiembre de 2022

Esta persona fisica lo compro
en una agencia automotriz,
es nuevo, lo adquirid a crédito,

cubrio las mensualidades una
a una sin retraso alguno, y lo
pagd totalmente a la fecha de
enajenacion.

Por lo anterior el articulo lo.
fraccion | de la Ley del Impuesto
sobre la Renta (LISR) dispone
que las personas fisicas y las
morales estan obligadas al pago
del impuesto sobre la renta, los
residentes en Meéxico, respecto
de todos sus ingresos, cualquiera
que sea la ubicacion de la fuente
de riqueza de donde procedan.

En este caso que se trata de
la enajenacion de automovil,
el arficulo 30. del Reglamento
de la Ley del Impuesto sobre
la Renta (RLISR), establece que
para efectos de la LISR y este

C.P.C.YM.I. OSCAR CASTILLO GARCIA

regamento se entenderd por
automévil aquel vehiculo terrestre
para el transporte de hasta diez
pasajeros, incluido el conductor.

No se consideraran
comprendidas en la definicion
anterior las motocicletas, ya sea
de dos a cuatro ruedas.

Las personas fisicas con
actividades empresariales y
profesionales se tendran que
sujetar a lo que establece el
articulo 100 fraccion Il de la LISR,
en los términos siguientes:

Estan obligadas ol pago del
impuesto establecido en esta
seccion las personas fisicas que
perciban ingresos derivados de
la reclizacion de actividades




Estan

obligadas
pago del  impuesto
establecido en esta seccidn
las personas fisicas que perciban
ingresos derivados de la realizacion

de actividades empresariales o de la prestacion
de servicios profesionales..

Las personas fisicas residentes en el extranjero que
tenganuno ovarios establecimientos permanentes
en el pais pagardn el ISR en los términos de esta
seccion por los ingresos atribuibles a los mismos,
derivados de las actividades empresaridles o de
la prestacion de servicios profesionales.

Ingresos por la prestacion de un servicio
profesional, las remuneraciones que deriven de un
servicio personal independiente y cuyos ingresos
no estén considerados en el capitulo | de este
titulo. Se entiende que los ingresos los obtienen en
su totdlidad las personas que realicen la actividad
empresarial o presten el servicio profesional.

Para determinar si la enajenacion del automovil se
acumula o no para el pago del ISR, es importante
considerar los siguientes numerales de la LISR:

Articulo 31, LISR. Las inversiones Unicamente
se podran deducir mediante la aplicacion, en
cada ejercicio, de los por cientos maximos
autorizados por esta Ley sobre el monto
original de la inversion, con las limitaciones en
deducciones que, en su caso, establezca esta Ley.
Tratandose de ejercicios irregulares, la deduccion
correspondiente se efectuard en el por ciento
que represente el nimero de meses completos

del

ejercicio
en los que el
bien haya sido

utiizado por el

contribuyente, respecto de doce meses.
Cuando el bien se comience a utiizar después
de iniciado el ejercicio y en el que se fermine su
deduccidn, ésta se efectuard con las mismas
reglas que se aplican para los ejercicios irregulares.

El monto original de la inversion comprende,
ademas del precio del bien, los impuestos
efectivamente pagados con motivo de la
adquisicion o importacion del mismo a excepcion
del impuesto al valor agregado, asi como las
erogaciones por concepto de derechos, cuotas
compensatorias, preparacion del emplazamiento
fisico, instalacion, montaje, manejo, entrega,
fletes, transportes, acarreos, seguros contra
riesgos en la transportacion, manejo, comisiones
sobre compras y honorarios a agentes o agencias
aduanadles, asi como los relativos a los servicios
contratados para que la inversion funcione.
Tratandose de las inversiones en automoviles el
monto original de la inversion también incluye el
monto de las inversiones en equipo de blindaje.

Para determinar la ganancia por la enajenacion de
bienes cuya inversion es parcialmente deducible
en los términos de las fracciones Il y Il del articulo
36 de esta Ley, se considerara la diferencia
entre el monto original de la inversion deducible
disminuido por las deducciones efectuadas sobre
dicho monto y el precio en que se enajenen los
bienes.



Tratandose de bienes cuya inversion no es deducible en los términos de
las fracciones I, lll y IV del articulo 36 de esta Ley. se considerard como
ganancia el precio obtenido por su enajenacion.

Articulo 34, LISR. Los por cientos maximos autorizados, tratandose de activos
fijos por tipo de bien son los siguientes:

VI. 25% para automoviles, autobuses, comiones de cargo,
tractocamiones, montacargas y remolques.

Articulo 36, LISR. La deduccion de las inversiones se sujetara a las _
reglas siguientes: |

I. Las inversiones en automoviles sdlo seran deducibles hasta por
un monto de $175,000.00. Tratandose de inversiones realizadas en
automoviles cuya propulsion sea a través de bateras eléctricas
recargables, asi como los automoviles eléctricos que ademas
cuenten con motor de combustion interna o con motor
accionado por hidrogeno, solo serdn deducibles hasta por

un monto de $250,000.00.

TH LR TTTTTHY

Articulo 102, LISR. Para los efectos de esta Seccion, los
ingresos se consideran acumulables en el momento
en que sean efectivamente percibidos.

Los ingresos se consideran efectivamente
percibidos cuando se reciban en efectivo,
en bienes o en servicios, aun cuando
aquéllos correspondan a anticipos, a \
depositos 0 a cualquier otro concepto. sin importar X
el nombre con el que se les designe. Igualmente se
considera percibido el ingreso cuando el contribuyente
reciba titulos de crédito emitidos por una persona distinta
de quien efectia el pago. Cuando se perciban en cheque,
se considerara percibido el ingreso en la fecha de cobro del
mismo o cuando los contribuyentes transmitan los cheques
a un tercero, excepto cuando dicha transmision sea en
procuracion. Tombién se entiende que es efectivamente
percibido cuando el interés del acreedor queda satisfecho
mediante cualquier forma de extincion de las obligaciones.

Articulo 104, LISR. Los contribuyentes a que se refiere
esta Seccion determinaran la deduccion por inversiones
aplicando lo dispuesto en la Seccion Il del Capitulo Il del
Titulo | de esta Ley Para estos efectos, se consideran
inversiones las senaladas en el articulo 32 de esta Ley.

Articulo 106, LISR. Los contribuyentes a que se refiere esta
Seccion, efectuaran pagos provisionales mensuales a
cuenta del impuesto del ejercicio, a mas tardar el
dia 17 del mes inmediato posterior a aquél ol que
corresponda el pago. mediante declaracion que
presentaran ante las oficinas autorizadas. El pago



provisional se determinara
restando de la totalidad de
los ingresos a que se refiere
esta Seccion obtenidos en
el periodo comprendido
desde el inicio del ejercicio
y hasta el dltimo dia del
mes ol que comresponde
el pago, las deducciones
autorizadas en esta Seccion
correspondientes al mismo
periodo y la participacion
de los trabajadores en las
utilidades de las empresas
pagada en el ejercicio. en
los términos del articulo 123
de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos
y. en su caso, las pérdidas
fiscales ocurridas en ejercicios
anteriores que no se hubieran
disminuido.

Por lo anteriormente expuesto,
aplicando cada uno de los
numerales.

4

CASO PRACTICO

Automovil  usado  cualquier
modelo, con antigiedad de
compra mayor a cuafro anos,
enajenado en septiembre
de 2022, con ingresos en el
mismo mes de $285,000.00 y
deducciones autorizadas por
la cantidad de $75,000.00:
fanto los ingresos como las
deducciones cumplen con
todos los requisitos fiscales
de los comprobantes que
establece el Codigo Fiscal de
la Federacion en sus articulos
29 y 29-A: determinaremos si
la enajenacion del automovil
se acumula a los $285,000.00
de ingresos para determinar
el cdlculo de ISR: en el precio
pagado por la adquisicion del
automovi, a excepcion del
impuesto al valor agregado
(IVA), se debe separar la
cantidad que corresponda al
monto original de la inversion
deducible y la del monto
original de la inversion (MOD
no deducible.



FACTURA DE COMPRA MONTO ORIGINAL DE LA INVERSION
MOI
Concepto  Cantidad Cantidad  Efecto  Poncentaje

Importe  193,145.25 175,000.00 Deducible 90.61%

IVA 30,903.24 18,145.25 No deducible 9.39%

TOTAL  224,048.49 193,145.25 100.00%

DEDUCCION MAXIMA SEGUN LA LISR
MOI deducible 175,000.00
Poncentaje maximo 25.00%

Deduccion autorizada por afio 43,750.00

MOI DEDUCIBLE DISMINUIDO POR ANO DE ANTIGUEDAD

MOI deducible 175,000.00

Deduccidon autorizada ejercicio 1 43,750.00

Deduccién autorizada ejercicio 2 43,750.00

Deduccion autorizada ejercicio 3 43,750.00

43,750.00

Deduccidén autorizada ejercicio 4

MOI deducible con autorizacion 0.00



ENAJENACION DE AUTOMOVIL
FACTURA DE VENTA PROPORCION DEL PRECIO DE VENTA
MOI
Concepto Cantidad Cantidad Efecto Poncentaje
Importe 96,000.00 86,985.60 Deducible 90.61%
IVA EXENTO 9,014.40 No deducible 9.39%

TOTAL 96,000.00 96,000.00 100.00%

GANANCIA OBTENIDA EN PROPORCION AL MOI DEDUCIBLE

Proporcion del precio de venta correspondiente al MOI
deducible, en la enajenacion del automovil usado 86,985.60

- MOI deducible disminuido por las deducciones autorizadas 0.00

= Ganancia obtenida correspondiente al MOI deducible,
en la enajenacion del automovil usado. 86,985.60

GANANCIA OBTENIDA EN PROPORCION AL MOI NO DEDUCIBLE

Proporcién del precio de venta correspondiente al MOI
NO deducible, en la enajenacion del automévil usado 9,014.40

- No es aplicable ningln tipo de deduccién para la parte
de la inversion no deducible 0.00

= Ganancia obtenida correspondiente al MOl NO deducible,
en la enajenacion del automovil usado. 9,014.40




TOTAL DE LA GANANCIA OBTENIDA POR LA ENAJENACION
DE AUTOMOVIL USADO

Ganancia obtenida correspondiente al MOl deducible, en la
enajenacion del automovil usado 86,985.60

+ Ganancia obtenida correspondiente al MOI no deducible,
en la enajenacion del automaovil usado 9.014.40

= Total de ganancia obtenida en la enajenacion de
automovil usado 96,000.00

DETERMINACION DE LA BASE GRAVABLE PARA EL PAGO
PROVISIONAL DE SEPTIEMEBRE DEL 2022

Ingresos acumulados (enero - sept.-2022 ) 381,000.00
$ 285,000.00 + 96,000.00

- Deducciones autorizadas acumuladas (enero - sept.- 2022) 75,000.00
-PTU 0.00
- Peéerdidas fiscales de ejercicios anteriores 0.00

= Base gravable 306,000.00

A lo base gravable se le aplica la tarifa
para el pago provisional del mes de
septiembre de 2022 a que se refieren los
parrafos segundo y tercero del articulo
106 de la LISR, publicada en el numeral 6
de la letra B del anexo 8 de la Resolucion
Miscelanea Fiscal (RMF) para 2022.

REFERENCIAS

Ley del Impuesto Sobre la Renta

.Codigo Fiscal de la Federacion.
Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta.



	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26

